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!ŒŒĮƃŴťĮ-Ľ 

EūńīůůŞŘ IŘŨźŵů ŵŞ ĀǶ!I Cǳ ŞŘ FūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ !źŵłŞūńůĞŵńŞŘŬ ĞŘİ 
!ůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ǺŨĴīŵūźŗ ŵŞ ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ ǳūŞƃńİĴūů 

EťľĥũũŘŒ žĮŋĥŘőĮũ Ǻǰ!I’ũ ľŒľůľĘůľŽĮ ůŘ ĥŘŒũŴŋů ŘŒ ůļĮ ĪĮŽĮŋŘŢőĮŒů Řķ Ę ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ķťĘőĮžŘťŉ ķŘť ũĘůĮŋŋľůĮ 

DľťĮĥů-ůŘ-DĮŽľĥĮ (DľD) ũĮťŽľĥĮũť ĉĮ ũŴŢŢŘťů ůļĮ ŘĤŇĮĥůľŽĮ ůŘ ĮŒĘĤŋĮ ľŒŒŘŽĘůľŘŒ ĘŒĪ ľőŢťŘŽĮ őŘĤľŋĮ 

ĥŘŽĮťĘĸĮ ůļťŘŴĸļ DľD ũĮťŽľĥĮũǋ ŢťŘŽľĪĮĪ ůļĘůǋ ůļľũ ľũ ĪŘŒĮ ľŒ Ę žĘƄ ůļĘů ĮŒũŴťĮũ ťŘĤŴũů ĘŒĪ ĮķķĮĥůľŽĮ 

ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ ĮƃľũůľŒĸ ůĮťťĮũůťľĘŋ IǜǺ ŒĮůžŘťŉũť 

!ũ IŒĪľĘ ĮŽĘŋŴĘůĮũ ůļĮ ľŒůťŘĪŴĥůľŘŒ Řķ ũĘůĮŋŋľůĮ DľD ũĮťŽľĥĮũǋ ĤĮŋŘž ŢŘŋľĥƄ ĥŘŒũľĪĮťĘůľŘŒũ őĘƄ ĤĮ ťĮŋĮŽĘŒůǌ 

 ǭťľŘťľůľũĮ ŴũľŒĸ ůļĮ ĮƃľũůľŒĸ ǜǴǴ ĘŋŋŘĥĘůľŘŒ ũŢĮĥůťŴő ĤĘŒĪũ ũŴŢŢŘťůĮĪ ĤƄ ĿGǭǭ ķŘť DľDǌ ǿũľŒĸ ǜǴǴ 
(ǜŘĤľŋĮ ǴĘůĮŋŋľůĮ ǴĮťŽľĥĮ) ũŢĮĥůťŴő ķŘť DľD ŋĮŽĮťĘĸĮũ ľŒůĮťŒĘůľŘŒĘŋŋƄ ļĘťőŘŒľƉĮĪ ũŢĮĥůťŴő 
ĘŋŋŘĥĘůľŘŒũǋ ĮũůĘĤŋľũļĮĪ IǺǿ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ķťĘőĮžŘťŉũǋ ĘŒĪ ŘŒĸŘľŒĸ ĘŋľĸŒőĮŒů žľůļ ĿGǭǭ ǝǺǝ 
ũůĘŒĪĘťĪũť 

 IŒ ĥĘũĮ Řķ ĮŒĘĤŋľŒĸ DľD ũĮťŽľĥĮ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ŴũľŒĸ IǜǺ ũŢĮĥůťŴőǌ 

Ľť	­ ǭťĮũĮťŽľŒĸ IǜǺ ŢťľőĘĥƄǌ ǺĮťťĮũůťľĘŋ őŘĤľŋĮ ũĮťŽľĥĮũ ũļŘŴŋĪ ťĮőĘľŒ ůļĮ ŢťľőĘťƄ ŴũĮťũ Řķ IǜǺ 
ũŢĮĥůťŴőť 

ľť	­ ǜĘŒĪĘůŘťƄ ŘŢĮťĘůŘť ŢĘťůŒĮťũļľŢǌ ǴĘůĮŋŋľůĮ DľD ũĮťŽľĥĮũ ĥŘŒŒĮĥůľŒĸ ůŘ őŘĤľŋĮ (ĥĮŋŋŴŋĘť) őĘƄ ĤĮ 
ŢĮťőľůůĮĪ ŘŒŋƄ ůļťŘŴĸļ ĥŘŋŋĘĤŘťĘůľŘŒ žľůļ ŋľĥĮŒũĮĪ őŘĤľŋĮ ŘŢĮťĘůŘťũť 

Ŀť	­ �ŋĮĘť ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ ůļťĮũļŘŋĪũǌ !ĪŘŢůľŘŒ Řķ ĪĮƍŒĮĪ ŋľőľůũ ůŘ ŢťŘůĮĥů ůĮťťĮũůťľĘŋ ŒĮůžŘťŉũť 

ŀť	­ �ŘőŢŋľĘŒĥĮ ŽĮťľƍĥĘůľŘŒǌ !ĪŘŢůľŘŒ Řķ ůļĮ ŽĮťľƍĥĘůľŘŒ őĮůļŘĪŘŋŘĸƄ ůŘ ŽĮťľķƄ ůļĮ ĥŘőŢŋľĘŒĥĮ Řķ 
DľD ũƄũůĮőũ žľůļ ůļĮ ŋľőľůũ ĪĮƍŒĮĪ ķŘť ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ IǜǺť 

Łť	­ ǰĮĸŴŋĘůŘťƄ ŢĘťľůƄǌ ǴĘůĮŋŋľůĮ ũĮťŽľĥĮ ŢťŘŽľĪĮťũ ũļŘŴŋĪ ĥŘőŢŋƄ žľůļ ťĮŋĮŽĘŒů ůĮŋĮĥŘő ŘĤŋľĸĘůľŘŒũ 
ůŘ őĘľŒůĘľŒ Ę ŋĮŽĮŋ ŢŋĘƄľŒĸ ƍĮŋĪť 

łť	­ IŒůĮťŒĘůľŘŒĘŋ ĥŘŘťĪľŒĘůľŘŒǌ �ťŘũũ-ĤŘťĪĮť ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ ľũũŴĮũ őĘƄ ťĮŤŴľťĮ ĘŋľĸŒőĮŒů žľůļ ĸŋŘĤĘŋ 
ũŢĮĥůťŴő őĘŒĘĸĮőĮŒů ŢťŘĥĮũũĮũť ǺļŴũǋ žĮ ťĮĥŘőőĮŒĪ ůŘ žĘľů ķŘť ůļĮ ŘŴůĥŘőĮ Řķ ĉǰ�ľŃ !I 
ĽťĽĿ žļĮŒ ĥŘŒũľĪĮťľŒĸ DľD ľŒ ŘůļĮť IǜǺ ĤĘŒĪũ ĘķůĮť ůļĮ ŒĮž ǜǴǴ ĘŋŋŘĥĘůľŘŒť 

Ńť	­ ǴŴŢŢŋĮőĮŒůĘťƄ ũĮťŽľĥĮǌ ǴĘůĮŋŋľůĮ DľDǋ ĮľůļĮť ŴũľŒĸ ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴő Řť IǜǺ ũŢĮĥůťŴő ũļŘŴŋĪ ĤĮ 
ŴũĮĪ Ęũ Ę ũŴŢŢŋĮőĮŒůĘťƄ ũĮťŽľĥĮ ůŘ ĥŘőŢŋĮőĮŒů ůĮťťĮũůťľĘŋ ŒĮůžŘťŉ ĥŘŽĮťĘĸĮť 

IŒ ůļľũ ũŴĤőľũũľŘŒǋ EťľĥũũŘŒ ļĘũ ķŘĥŴũĮĪ ťĮũŢŘŒũĮ ŘŒ Ę ũĮŋĮĥů ũĮů Řķ ŉĮƄ ŤŴĮũůľŘŒũ ůļĘů ĘťĮ őŘũů ťĮŋĮŽĘŒů 

ķťŘő ŘťĸĘŒľƉĘůľŘŒ’ũ ŢĮťũŢĮĥůľŽĮ Ęũ ķŘŋŋŘžũǌ 

!ůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ǺŨĴīŵūźŗ ĽŞū ŵłĴ ǺCǣ 

ǵŋū ďłńīł ŞĽ ŵłĴ ĽŞőőŞƄńŘľ ůĴūƃńīĴů ůłŞźőİ ĪĴ ŨĴūŗńŵŵĴİ ŵŞ ĪĴ ŨūŞƃńİĴİ ĪƊ źůńŘľ ŵłĴ ǺCǣů ĴůŵĞĪőńůłĴİ 

ĪƊ ŵłĴ ŨūŞŨŞůĴİ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵńĴůŭ 

(Ğ) FľƃĮĪ ǴĘůĮŋŋľůĮ ǴĮťŽľĥĮ (FǴǴ)Ǎ 

(Ī) ǜŘĤľŋĮ ǴĘůĮŋŋľůĮ ǴĮťŽľĥĮ (ǜǴǴ)Ǎ 

(ī) DńūĴīŵ-ŵŞ-DĴƃńīĴ (DńD) ǺĴūƃńīĴ ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ ĪƊ źůńŘľ ǢǺǺ ůŨĴīŵūźŗǍ 

Ī) DńūĴīŵ-ŵŞ-DĴƃńīĴ (DńD) ǺĴūƃńīĴ ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ ĪƊ źůńŘľ IǢĀ ůŨĴīŵūźŗ? 

ǚńŘİőƊ ŨūŞƃńİĴ Ğ İĴŵĞńőĴİ ūĴůŨŞŘůĴ Ƅńŵł ōźůŵńƓīĞŵńŞŘū 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ 

 EťľĥũũŘŒ ũŴŢŢŘťůũ ĮŒĘĤŋľŒĸ DľD ũĮťŽľĥĮ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ĤƄ ŴũľŒĸ ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴő (ǖ-ĤĘŒĪ ĘŒĪ Ǵ-ĤĘŒĪ) 

ĤƄ ůļĮ ŢťŘŢŘũĮĪ ķťĘőĮžŘťŉ ķŘť Ǵ�ǝǋ žļľŋĮ ĸŴĘťĘŒůĮĮľŒĸ ůļĘů ĘĪŇĘĥĮŒů IǜǺ ŘŢĮťĘůľŘŒ ľũ ŢťŘůĮĥůĮĪ 

ĘŒĪ ůļĘů ŒŘ ĘĪĪľůľŘŒĘŋ ťĮũůťľĥůľŘŒũ Řť ŋľőľůĘůľŘŒũ ĘťĮ ľőŢŋľĮĪ ŘŒ ĮƃľũůľŒĸ Řť ķŴůŴťĮ IǜǺ ĪĮŢŋŘƄőĮŒůũť 

DľD ľŒ ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴő ĥĘŒ ĤĮ ľőŢŋĮőĮŒůĮĪ žľůļľŒ ĮƃľũůľŒĸ IǺǿ ĘŋŋŘĥĘůľŘŒũ žľůļŘŴů ůļĮ ŒĮĮĪ ķŘť ŒĮž 

ũŢĮĥůťŴő ĘŋŋŘĥĘůľŘŒũ Řť ķŴŒĪĘőĮŒůĘŋ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ĥļĘŒĸĮũť �ĮũľĪĮũǋ ĿGǭǭ ļĘũ ĪĮƍŒĮĪ ǝǺǝ ĤĘŒĪũ ľŒ 



 
 

            
       

           

            

      

           

         

         

         

              

          

      

 

                

              

     

         

             

   

           

       

                 

              

   

 

       

             

          

             

                

          

              

  

       

       

   

!ŒŒĮƃŴťĮ-Ľ 

EūńīůůŞŘ IŘŨźŵů ŵŞ ĀǶ!I Cǳ ŞŘ FūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ !źŵłŞūńůĞŵńŞŘŬ ĞŘİ 
!ůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ǺŨĴīŵūźŗ ŵŞ ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ ǳūŞƃńİĴūů 

ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴő ĘŒĪ ũůĘŒĪĘťĪľƉĮĪ ǝǺǝ ũŘŋŴůľŘŒũ ľŒ ůļŘũĮ ĤĘŒĪũ ůŘ ĥŘőŢŋĮőĮŒů Ǻǝ ĥŘŽĮťĘĸĮť ǝŘůĮ 

ůļĮ Ǵ-ĤĘŒĪǋ žļľĥļ ļĘũ ǜǴǴ ĘŋŋŘĥĘůľŘŒ ľũ ĘŋũŘ ŢĘťů Řķ ůļĮ EƃůĮŒĪĮĪ IǜǺ FDD ĤĘŒĪ ĽŅľļ – ľļĽļ 

ǜHƉ/ ľĽĽļ – ľľļļ ǜHƉ (ĿGǭǭ ĤĘŒĪ łŁ/ŒłŁ)ť 

 ǰĮĸĘťĪľŒĸ DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũǋ EťľĥũũŘŒ ĘĥŉŒŘžŋĮĪĸĮũ ůļĮ ŢŘůĮŒůľĘŋ Řķ ůļĮ ũĮťŽľĥĮ ůŘ ĥŘőŢŋĮőĮŒů 

ůļĮ ůĮťťĮũůťľĘŋ ŒĮůžŘťŉ ĥŘŽĮťĘĸĮť HŘžĮŽĮťǋ ůļľũ ĘŢŢťŘĘĥļ ľŒůťŘĪŴĥĮũ ůĮĥļŒľĥĘŋ ĥļĘŋŋĮŒĸĮũ ĘŒĪ 

ĥŘŒĥĮťŒũ ĘĤŘŴů ĥŘĮƃľũůĮŒĥĮ ĘŒĪ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ žľůļ ťĮũŢĮĥů ůŘ ůĮťťĮũůťľĘŋ IǜǺť ǣŒĸŘľŒĸ ľŒůĮťŒĘůľŘŒĘŋ 

ũůŴĪľĮũǋ ľŒĥŋŴĪľŒĸ ůļŘũĮ ŴŒĪĮť ĉǰ�-ľŃ !ĸĮŒĪĘ IůĮő ĽťĽĿǋ ĘťĮ ĮƃĘőľŒľŒĸ ůļĮũĮ ľũũŴĮũť EťľĥũũŘŒ 

žŘŴŋĪ ũŴĸĸĮũů ůļĘů DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ ľũ ŘŒŋƄ ĥŘŒũľĪĮťĮĪ ĘķůĮť ĉǰ�-ľŃ ŘŒĥĮ ůļĮ ũůŴĪľĮũ ťĮŋĘůĮĪ ůŘ 

ĉǰ�-ľŃ !I ĽťĽĿ ĘťĮ ĥŘőŢŋĮůĮĪ ľŒ IǺǿ-ǰ ĘŒĪ ůļĮ ŢťŘŽľũľŘŒũ ŒĮĮĪĮĪ ůŘ ķŴŋŋƄ ŢťŘůĮĥů IǜǺ ķťŘő DľD 

ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ ĘťĮ ĪĮƍŒĮĪ ĘŒĪ ļĘťőŘŒľƉĮĪ ĤƄ ĉǰ�-ľŃť 

ǵŃłū ďłĴŵłĴū DńD ǺĴūƃńīĴ ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ ĪƊ źůńŘľ IǢĀ ůŨĴīŵūźŗ ůłŞźőİ ĪĴ ŨĴūŗńŵŵĴİ Ğŵ ŵłńů ůŵĞľĴ ńŵůĴőĽŬ 

Şū ůłŞźőİ ŵłńů ŗĞŵŵĴū ĪĴ ĴƉĞŗńŘĴİ ĞĽŵĴū īŞŘůńİĴūńŘľ ŵłĴ ŞźŵīŞŗĴ ŞĽ ďǶC-ńłńŉ? ǚńŘİőƊ ŨūŞƃńİĴ Ğ 

İĴŵĞńőĴİ ūĴůŨŞŘůĴ Ƅńŵł ōźůŵńƓīĞŵńŞŘū 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ DľD ǴĮťŽľĥĮ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ĤƄ ŴũľŒĸ IǜǺ ũŢĮĥůťŴő ũļŘŴŋĪ ĤĮ ĮƃĘőľŒĮĪ ĘķůĮť ĉǰ�-ľļľŃ 

ĥŘŒũľĪĮťľŒĸ ůļĮ ŘŴůĥŘőĮ Řķ ĉǰ�-ľŃ ĘŒĪ ůļĮ ŢťŘŽľũľŘŒũ ŒĮĮĪĮĪ ůŘ ķŴŋŋƄ ŢťŘůĮĥů IǜǺ ķťŘő DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ 

ĘťĮ ĪĮƍŒĮĪ ĘŒĪ ļĘťőŘŒľƉĮĪ ĤƄ ůļĮŒť 

ĉĘľůľŒĸ ķŘť ĉǰ�-ľŃ !I ĽťĽĿ ŘŴůĥŘőĮ žľŋŋ ļĮŋŢ ĘŽŘľĪ ŢťĮőĘůŴťĮ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ĪĮĥľũľŘŒũǋ ĮŒũŴťĮ ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ 

ůĮťťĮũůťľĘŋ ŒĮůžŘťŉũǋ ĘŒĪ ļĘŽľŒĸ ťĮĸŴŋĘůľŘŒũ ĘŋľĸŒĮĪ žľůļ ľŒůĮťŒĘůľŘŒĘŋ ķťĘőĮžŘťŉũť 

ǵŃŃū FūŞŗ ŵłĴ ŨĴūůŨĴīŵńƃĴ ŞĽ łŞőİńŘľ ůŨĴīŵūźŗ ĽŞū ŵłĴ ĽĴĴİĴū őńŘŏ ĞŘİ ŵłĴ źůĴū őńŘŏ ŞŘ ǺCǣůŬ Ƅłńīł ŞĽ 

ŵłĴ ĽŞőőŞƄńŘľ īŞŗĪńŘĞŵńŞŘů ůłŞźőİ ĪĴ ŨĴūŗńŵŵĴİ Ğŵ ŵłĴ ǺCǣů ĴůŵĞĪőńůłĴİ ĪƊ ŵłĴ ŨūŞŨŞůĴİ ǺCǣ 

ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵńĴůŭ 

ǚńŘİőƊ ŨūŞƃńİĴ Ğ İĴŵĞńőĴİ ūĴůŨŞŘůĴ Ƅńŵł ōźůŵńƓīĞŵńŞŘ 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ DľD ũĮťŽľĥĮ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ŴũľŒĸ IǜǺ ũŢĮĥůťŴő ľũ Ę ũŴŢŢŋĮőĮŒůĘťƄ ũĮťŽľĥĮ ůļĘů ĥŘőŢŋĮőĮŒůũ ůļĮ 

ůĮťťĮũůťľĘŋ ŒĮůžŘťŉ ĥŘŽĮťĘĸĮť FŘť ůļĘů ťĮĘũŘŒǋ ǜǝǣ (ǜŘĤľŋĮ ǝĮůžŘťŉ ǣŢĮťĘůŘť)-Ǵǝǣ (ǴĘůĮŋŋľůĮ ǝĮůžŘťŉ 

ǣŢĮťĘůŘť) ŢĘťůŒĮťũļľŢ ũļŘŴŋĪ ĤĮ ťĮŤŴľťĮĪ ůŘ ŢťŘŽľĪĮ ůļĮ ũĮťŽľĥĮ ľŒ Ę ĤĘŒĪ ůļĘů ǜǝǣ ľũ ůļĮ ŋľĥĮŒũĮ ļŘŋĪĮťť 

ǺļŴũǋ ůļĮ ũŢĮĥůťŴő ķŘť ůļĮ ŴũĮť ŋľŒŉ ũļĘŋŋ ĤĮ ļĮŋĪ ĤƄ ůļĮ ǜǝǣ (ũĮťŽľĥĮ ŢťŘŽľĪĮť)ǋ ľťĮť ŘŢůľŘŒ ľ Řť ŘŢůľŘŒ ŀť 

HŘžĮŽĮťǋ ķŘť DľD ľŒ ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴőǋ ŘůļĮť ĥŘőĤľŒĘůľŘŒũ ĥŘŴŋĪ ĘŋũŘ ĤĮ ĥŘŒũľĪĮťĮĪť 

ǵŃńū ďłńīł ŞĽ ŵłĴ ĽŞőőŞƄńŘľ ŵƊŨĴů ŞĽ ůŨĴīŵūźŗ ůłŞźőİ ĪĴ ĞůůńľŘĴİ ŵŞ ŵłĴ ŨūŞŨŞůĴİ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ 

ĴŘŵńŵńĴůŭ 

(Ğ) ǴŢĮĥůťŴő ľŒ ůļĮ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĤĘŒĪũ ĘŋŋŘĥĘůĮĪ ķŘť FǴǴ 

(Ī) ǴŢĮĥůťŴő ľŒ ůļĮ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĤĘŒĪũ ĘŋŋŘĥĘůĮĪ ķŘť ǜǴǴ 

ĥ) !ŒƄ ŘůļĮť? 
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!ŒŒĮƃŴťĮ-Ľ 

EūńīůůŞŘ IŘŨźŵů ŵŞ ĀǶ!I Cǳ ŞŘ FūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ !źŵłŞūńůĞŵńŞŘŬ ĞŘİ 
!ůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ǺŨĴīŵūźŗ ŵŞ ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ ǳūŞƃńİĴūů 

ǚńŘİőƊ ŨūŞƃńİĴ Ğ İĴŵĞńőĴİ ūĴůŨŞŘůĴ Ƅńŵł ōźůŵńƓīĞŵńŞŘ 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ EťľĥũũŘŒ ĮŒĪŘťũĮũ ĘũũľĸŒľŒĸ ůļĮ ĮƃľũůľŒĸ ǜŘĤľŋĮ ǴĘůĮŋŋľůĮ ǴĮťŽľĥĮ (ǜǴǴ) ũŢĮĥůťŴő ůŘ ůļĮ 

ŢťŘŢŘũĮĪ Ǵ�ǝ ĘŴůļŘťľũĮĪ ĮŒůľůľĮũ ůŘ ŢťŘŽľĪĮ DľD ĘŒĪ IŘǺ ũĮťŽľĥĮũť ĉĮ ĘŋũŘ ĮŒĥŘŴťĘĸĮ őŘĪĮťŒľƉľŒĸ ůļĮ 

ŋľĥĮŒũľŒĸ ũĥļĮőĮũ ķŘť ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴő žļľĥļ ĘťĮ ĪĮƍŒĮĪ Ęũ ǝǺǝ ĤĘŒĪũ ľŒ ĿGǭǭ (ĤĘŒĪũ ŒľŁļ-ŒľŁł)ť ǜǴǴ 

ũŢĮĥůťŴő ľũ ĘŋťĮĘĪƄ ũŴŢŢŘťůĮĪ ĤƄ ĿGǭǭ ķŘť ǝǺǝ ĘŒĪ ĥĘŒ ĤĮ ľŒůĮĸťĘůĮĪ žľůļ Ǻǝ ķŘť ũĮťŽľĥĮũǋ ũŴĥļ Ęũ 

DľD/ǝǺǝ ĘŒĪ IŘǺ ũŘŋŴůľŘŒũť ǿũľŒĸ ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴő ķŘť DľD ŋĮŽĮťĘĸĮũ ľŒůĮťŒĘůľŘŒĘŋŋƄ ļĘťőŘŒľƉĮĪ ũŢĮĥůťŴő 

ĘŋŋŘĥĘůľŘŒũǋ ĮũůĘĤŋľũļĮĪ IǺǿ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ķťĘőĮžŘťŉũǋ ĘŒĪ ŘŒĸŘľŒĸ ĘŋľĸŒőĮŒů žľůļ ĿGǭǭ ǝǺǝ ũůĘŒĪĘťĪũť ĉĮ 

ĘŋũŘ ťĮĥŘĸŒľƉĮ ůļĘů ľŒ ũŴĥļ ĮƃľũůľŒĸ ǜǴǴ ĤĘŒĪũǋ ůļĮťĮ ĘťĮ ŒŘŒ-ĿGǭǭ/ŢťŘŢťľĮůĘťƄ ůĮĥļŒŘŋŘĸľĮũ ůļĘů ĥĘŒŒŘů 

ĤĮ ľŒůĮĸťĘůĮĪ žľůļ Ǻǝ ŒĮůžŘťŉũ žļľĥļ žŘŴŋĪ ŋľőľů ůļĮ ĘĤľŋľůƄ ůŘ ŋĮŽĮťĘĸĮ ůļĮ ĿGǭǭ ĪĮŽľĥĮ ĮĥŘũƄũůĮőť 

DńD ƃńĞ ǺĞŵĴőőńŵĴ ǳŞőńīƊ FūĞŗĴƄŞūŏ 

ǵŃŊū IŘ īĞůĴ ńŵ ńů İĴīńİĴİ ŵŞ ŨĴūŗńŵ DńD ůĴūƃńīĴ ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ ĪƊ źůńŘľ ŵłĴ ůŨĴīŵūźŗ ńŘ ŵłĴ ĽūĴŪźĴŘīƊ ĪĞŘİů 

ĞőőŞīĞŵĴİ ĽŞū ǢǺǺ ůźīł Ğů ǜ-ĪĞŘİ ĞŘİ Ǻ-ĪĞŘİŬ ƄłĴŵłĴū ŵłĴūĴ ńů Ğ ŘĴĴİ ŵŞ ĴůŵĞĪőńůł Ğ ŨŞőńīƊ ĞŘİ 

ūĴľźőĞŵŞūƊ ĽūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ĴŘĞĪőńŘľ ĞŘİ ūĴľźőĞŵńŘľ ůźīł Ğ ůĴūƃńīĴ? IĽ ƊĴůŬ ŏńŘİőƊ ůźľľĴůŵ Ğ ĪūŞĞİ 

ĽūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ŵłńů ŨźūŨŞůĴ ĞŘİ ŵłĴ ŏĴƊ ŵĴūŗů ĞŘİ īŞŘİńŵńŞŘů ŵŞ ĪĴ ńŘīőźİĴİ źŘİĴū ůźīł Ğ ĽūĞŗĴƄŞūŏ? 

ǚńŘİőƊ ŨūŞƃńİĴ Ğ İĴŵĞńőĴİ ūĴůŨŞŘůĴ Ƅńŵł ōźůŵńƓīĞŵńŞŘū 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ EťľĥũũŘŒ ĘĪŽŘĥĘůĮũ ķŘť ůļĮ ĥťĮĘůľŘŒ Řķ Ę ťŘĤŴũů ķťĘőĮžŘťŉ ůŘ ķĘĥľŋľůĘůĮ DľD ũĮťŽľĥĮũ ŴůľŋľƉľŒĸ 

ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴő (ĪĮƍŒĮĪ Ęũ ǝǺǝ ĤĘŒĪ ľŒ ĿGǭǭǌ ĤĘŒĪũ ŒľŁļ-ŒľŁł) žļľŋĮ ĮŒũŴťľŒĸ ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ ĘĪŇĘĥĮŒů 

IǜǺ ŘŢĮťĘůľŘŒ žľůļ ŒŘ ĘĪĪľůľŘŒĘŋ ťĮũůťľĥůľŘŒũ Řť ŋľőľůĘůľŘŒũ ŘŒ ĮƃľũůľŒĸ ĘŒĪ ķŴůŴťĮ IǜǺ ĪĮŢŋŘƄőĮŒůũť 

ǰĮĸĘťĪľŒĸ ǜǴǴ Ǵ-�ĘŒĪǋ ľů ľũ ĘĪŇĘĥĮŒů ůŘ ĿGǭǭ ĤĘŒĪ ŒĽť ǺļĮ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ķťĘőĮžŘťŉ ũļŘŴŋĪ ĮŒũŴťĮ ůļĘů ǜǴǴ 

ũĮťŽľĥĮ ľŒ Ǵ-ĤĘŒĪ ľũ ľŒ Ę őĘŒŒĮť žļĮťĮ IǜǺ ŘŢĮťĘůľŘŒ ľŒ �ĘŒĪ Ľ ľũ ķŴŋŋƄ ŢťŘůĮĥůĮĪť ĘŒĪ ľũ ũŴĤŇĮĥů ůŘ ŒŘ 

ĤŴťĪĮŒ ķťŘő ĘŒƄ ǜǴǴ ŘŢĮťĘůľŘŒ ľŒ ůļĮ Ǵ-�ĘŒĪť 

IŒ ĘĪĪľůľŘŒǋ ķŘť DľD ŴũľŒĸ ǜǴǴ ũŢĮĥůťŴőǋ žĮ ĮŒĥŘŴťĘĸĮ Ǻǰ!I ůŘ ũůťľĥůŋƄ ķŘŋŋŘž ĿGǭǭ ǝǺǝ ķťĮŤŴĮŒĥƄ 

ĘťťĘŒĸĮőĮŒůũť ǺļĮ ĿGǭǭ ũŴŢŢŘťůĮĪ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĘťťĘŒĸĮőĮŒůũ ķŘť ǜǴǴ ǖ ĘŒĪ Ǵ ĤĘŒĪ (ŒľŁļ-ŒľŁł) ĘťĮ ŋľũůĮĪ 

ľŒ ůļĮ ůĘĤŋĮ ĤĮŋŘžť ǴŴĥļ DľD ũĮťŽľĥĮ ũļŘŴŋĪ ĤĮ ĮŒĘĤŋĮĪ ůŘ ŢťŘŽľĪĮ ĥŘőŢŋľőĮŒůĘťƄ ĥŘŒŒĮĥůľŽľůƄ ůļťŘŴĸļ 

ĮƃľũůľŒĸ ůĮťťĮũůťľĘŋ ŘŢĮťĘůŘťũť ĉĮ žŘŴŋĪ ŋľŉĮ ůŘ ĮőŢļĘũľƉĮ ůļĘů ůļľũ ũļŘŴŋĪ ŒŘů ĥťĮĘůĮ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ Řť 

ľŒĥŘőŢĘůľĤľŋľůƄ žľůļ ůļĮ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĘťťĘŒĸĮőĮŒůũ ķŘť ĘŋŋŘžľŒĸ IǜǺ ľŒ ůļĮ ĤĘŒĪ ĽŀľŃ-ĽŁĽń ǜHƉ ťĘŒĸĮ (TRAI 

consultation)ť Iů ľũ ĘŋũŘ ľőŢŘťůĘŒů ůŘ ĥŘŒũľĪĮť ůļĮ ŘŒĸŘľŒĸ ĉǰ�-ľŃ !I ĽťĽľ ůļĘů ũůŴĪľĮũ ŢŘůĮŒůľĘŋ ǜǴǴ 

ĘŋŋŘĥĘůľŘŒ ķŘť ŋŘž ĪĘůĘ ťĘůĮ (ǖDǰ) ũĮťŽľĥĮũ ľŒ ŢĘťů Řķ ůļľũ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ťĘŒĸĮ ĽŀľŃ-ĽŀĿľ ǜHƉť 

NR NTN satellite bands 

Band 
Frequencies (UL/DL) 

MHz 
Duplex mode 

n250 
1668 – 1675 / 1518 – 1559 FDD 

n251 1626.5 - 1660.5 / 1518 – 1559 FDD 

n252 
1668 – 1675 / 1518 – 1525 FDD 

n253 
2000 – 2020 / 2180 – 2200 FDD 

n256 1980–2010 / 2170–2200 FDD 

n255 1626.5–1660.5 / 1525–1559 FDD 

n254 1610–1626.5 / 2483.5–2500 FDD 

ǵŃŋū IŘ īĞůĴ Ƅńŵł Ğ ƃńĴƄ ŵŞ ĴŘĞĪőĴ DńD ůĴūƃńīĴ ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ źůńŘľ IǢĀ ůŨĴīŵūźŗŬ ńŵ ńů İĴīńİĴİ ŵŞ ŨĴūŗńŵ 

ŵłĴ ŨūŞŨŞůĴİ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵƊ ŵŞ źŵńőńƏĴ IǢĀ ůŨĴīŵūźŗ ĞůůńľŘĴİ ŵŞ Ğ ůĴūƃńīĴ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵƊ 

(“ŨĞūŵŘĴūńŘľ ĴŘŵńŵƊ”) ĽŞū ŵłĴ ŨźūŨŞůĴ ŞĽ ŨūŞƃńİńŘľ ǺCǣĞĞǺ ŵŞ ŵłĴ ŨĞūŵŘĴūńŘľ ĴŘŵńŵƊŬ -

https://www.trai.gov.in/sites/default/files/2025-09/CP_30092025.pdf
https://www.trai.gov.in/sites/default/files/2025-09/CP_30092025.pdf


 
 

            
       

               

             

          

                

        

           

          

               

               

            

         

       

              

              

             

            

             

               

 

              

                

            

         

          

             

             

          

         

            

         

 

             

         

         

  

              

           

            

                 

           

           

          

      

            

            

!ŒŒĮƃŴťĮ-Ľ 

EūńīůůŞŘ IŘŨźŵů ŵŞ ĀǶ!I Cǳ ŞŘ FūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ !źŵłŞūńůĞŵńŞŘŬ ĞŘİ 
!ůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ǺŨĴīŵūźŗ ŵŞ ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ ǳūŞƃńİĴūů 

(Ğ) ƄłĴŵłĴū ŵłĴūĴ ńů Ğ ŘĴĴİ ŵŞ ĴůŵĞĪőńůł Ğ ŨŞőńīƊ ĞŘİ ūĴľźőĞŵŞūƊ ĽūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ĴŘĞĪőńŘľ ŵłĴ ǺCǣ 

ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵƊ ŵŞ ĴŘŵĴū ńŘŵŞ ĞŘ ĞľūĴĴŗĴŘŵ/ ĞūūĞŘľĴŗĴŘŵ Ƅńŵł ŵłĴ ŨĞūŵŘĴūńŘľ ĴŘŵńŵƊ ŵŞ źŵńőńƏĴ IǢĀ 

ůŨĴīŵūźŗ ĞůůńľŘĴİ ŵŞ ůźīł ŨĞūŵŘĴūńŘľ ĴŘŵńŵƊ ĽŞū ŵłĴ ŨźūŨŞůĴ ŞĽ ŨūŞƃńİńŘľ ǺCǣĞĞǺ ŵŞ ŵłĴ ŨĞūŵŘĴūńŘľ 

ĴŘŵńŵƊ? IĽ ƊĴůŬ ƄłĞŵ ůłŞźőİ ĪĴ ŵłĴ ŵĴūŗů ĞŘİ īŞŘİńŵńŞŘů źŘİĴū ůźīł Ğ ĽūĞŗĴƄŞūŏ? IĽ ŘŞŬ ńŘ ƄłĞŵ ŗĞŘŘĴū 

ůźīł ĞūūĞŘľĴŗĴŘŵů ůłŞźőİ ĪĴ ĴŘĞĪőĴİ ĞŘİ ūĴľźőĞŵĴİ? 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ IŒ ĥĘũĮ Řķ ĮŒĘĤŋľŒĸ DľD ũĮťŽľĥĮ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ŴũľŒĸ IǜǺ ũŢĮĥůťŴő EťľĥũũŘŒ ťĮľůĮťĘůĮũ ůļĮ 

ľőŢŘťůĘŒĥĮ Řķ ũŴķƍĥľĮŒůŋƄ ŢťŘůĮĥůľŒĸ ůļĮ ůĮťťĮũůťľĘŋ IǜǺ ŒĮůžŘťŉũ ķťŘő ŢŘůĮŒůľĘŋ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ ķťŘő DľD 

ũĮťŽľĥĮũ ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ žļľŋĮ ĮŒĘĤŋľŒĸ DľD ŘŒŋƄ Ęũ ĥŘőŢŋľőĮŒůĘťƄ ůŘ ĮƃľũůľŒĸ ǺĮťťĮũůťľĘŋ ĥŘŽĮťĘĸĮ ĤƄ ǺǴǭũ 

ĘŒĪ ĘŋũŘ ŒŘů ľőŢŘũľŒĸ ĘŒƄ ĘĪĪľůľŘŒĘŋ ĤŴťĪĮŒ ŘŒ ĥŴťťĮŒů ĘŒĪ ķŴůŴťĮ ĮƃŢĘŒũľŘŒ Řķ IǜǺ ĪĮŢŋŘƄőĮŒů ľŒ ůļŘũĮ 

ĘťĮĘũ ŴŒĥŘŽĮťĮĪ ůŘĪĘƄť ǺŘ ĘĥļľĮŽĮ ůļľũǋ ůļĮ ĪĮŽĮŋŘŢőĮŒů Řķ ĘĪĮŤŴĘůĮ ŢťŘůĮĥůľŘŒ ŋĮŽĮŋũ ķŘť Ęŋŋ ŢŘũũľĤŋĮ IǜǺ 

�Ǵũ ĘŒĪ ǿEũ ĘŒĪ ũĥĮŒĘťľŘũǋ ůŘĸĮůļĮť žľůļ ůťĘŒũŢĘťĮŒů ĥŘŘťĪľŒĘůľŘŒ ŢťŘĥĮũũĮũ ĘŒĪ ĮŒķŘťĥĮőĮŒů ŢťŘĥĮĪŴťĮũ 

ķťŘő ůļĮ ŽĮťƄ ƍťũů ũůĘĸĮũ Řķ DľD ĘŴůļŘťľƉĘůľŘŒũ ĘťĮ ŽľůĘŋť 

DľD ŘŢĮťĘůľŘŒ ũļŘŴŋĪ ĤĮ ŋľőľůĮĪ ůŘ ŴũĮ Řķ IǜǺ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĤĘŒĪũ ůļĘů ĘťĮ ŋľĥĮŒũĮĪ ůŘ IǜǺ ŘŢĮťĘůŘťũ ĘŒĪ ļĘŽĮ 

ĥŋĮĘť ťĘĪľŘ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ťĮŤŴľťĮőĮŒůũ ůŘ ŢťŘůĮĥů IǜǺ ŒĮůžŘťŉũ Ęů ŒĘůľŘŒĘŋ ŋĮŽĮŋ Ęũ žĮŋŋ Ęũ ĘĥťŘũũ ľŒůĮťŒĘůľŘŒĘŋ 

ĤŘťĪĮťũť ǝŘůĮ ůļĘů ůŘ ĥŘőŢŋĮőĮŒů ůĮťťĮũůťľĘŋ IǜǺ ŒĮůžŘťŉ ĥŘŽĮťĘĸĮ ŴũľŒĸ D�-ǜǴǴ-IǜǺ ľũ ũůľŋŋ ũŴĤŇĮĥů ůŘ 

ľŒůĮŒũľŽĮ ĪľũĥŴũũľŘŒũ ĘŒĪ ũůŴĪľĮũ ŴŒĪĮť ĉǰ�ľŃ ũůŴĪƄ ĥƄĥŋĮ !I ĽťĽĿť ǺļĮ ťĮũŴŋůũ ĘŒĪ ŢťŘŽľũľŘŒũ (Įťĸť ǭFD 

ŋľőľůũ) ķŘť ůļĮ ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ ůĮťťĮũůťľĘŋ őŘĤľŋĮ ŒĮůžŘťŉũ ķťŘő D�-ǜǴǴ-IǜǺ ĘťĮ ŘŒŋƄ ĮƃŢĮĥůĮĪ ĤƄ ĉǰ�ľŃť 

ǺļĮ ĤĘŒĪũ ŴŒĪĮť ũůŴĪƄ ľŒ !I ĽťĽĿ ĘŋũŘ ľŒĥŋŴĪĮ ǜǴǴ Ǵ-ĤĘŒĪ žļľĥļ ļĘũ ĘŋũŘ ǜǴ ĘŋŋŘĥĘůľŘŒ ĘŒĪ IǜǺ 

ľĪĮŒůľƍĥĘůľŘŒť 

ĉļľŋĮ EťľĥũũŘŒ ťĮĥŘĸŒľƉĮũ Ǻǰ!I’ũ ľŒľůľĘůľŽĮ ůŘ ķĘĥľŋľůĘůĮ ůļĮ ŴũĮ Řķ DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũǋ žĮ žŘŴŋĪ ŋľŉĮ ůŘ 

ļľĸļŋľĸļů ůļĮ ľőŢŘťůĘŒĥĮ Řķ ŒŘů ŢťĮ-ĮőŢůľŒĸ ůļĮ ťĮũŴŋůũ Řķ ĉǰ�-ľŃ ŘŒ !I ĽťĽĿť IŒ ůļĮ ĥĘũĮ žļĮťĮ Ǻǰ!I 

ĥŘŒũľĪĮťũ ĘŴůļŘťľƉľŒĸ ũŴĥļ ŘŢĮťĘůľŘŒ ĤĮķŘťĮ ĉǰ�-ľŃǋ žĮ ĮŒĥŘŴťĘĸĮ ůŘ ŘŒŋƄ ĥŘŒũľĪĮť ľů ŴŒĪĮť ŒŘŒ-

ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ ŒŘŒ-ŢťŘůĮĥůĮĪ ĤĘũľũ ĘŒĪ ĪĮƍŒĮ ĘũũŘĥľĘůĮĪ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ őĮĘũŴťĮũ ůŘ ĮŒũŴťĮ ůļĮ ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ 

IǜǺ ĤĘũĮĪ ŘŒ őĮůļŘĪŘŋŘĸľĮũ žļŘũĮ ĥŘőŢŋľĘŒĥĮ ĥĘŒ ĤĮ ŽĘŋľĪĘůĮĪ ĘŒĪ ĮŒķŘťĥĮĪ ůŘ ĘŽŘľĪ ĘŒƄ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮǋ 

ĤŴťĪĮŒ Řť ŋľőľůĘůľŘŒũ ůŘ ůļĮ ĪĮŢŋŘƄőĮŒů Řķ IǜǺ ľŒ IŒĪľĘ Řť ľŒ ŒĮľĸļĤŘŴťľŒĸ ĥŘŴŒůťľĮũť 

ǜŘťĮŘŽĮťǋ DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ ũļŘŴŋĪ ĤĮ ĥŘŒũľĪĮťĮĪ Ęũ Ę ũŴŢŢŋĮőĮŒůĘťƄ ũĮťŽľĥĮ ůŘ ĥŘőŢŋĮůĮ ůļĮ Ǻǝ ĥŘŽĮťĘĸĮ 

ĘŒĪ ŢĘťů Řķ Ę ĤťŘĘĪĮť ļƄĤťľĪ ũĘůĮŋŋľůĮ–ůĮťťĮũůťľĘŋ őŘĪĮŋť ǺļĮťĮķŘťĮǋ DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ ũļŘŴŋĪ ŘŒŋƄ ĤĮ 

ĮŒĘĤŋĮĪ ĤƄ ũĘůĮŋŋľůĮ ŘŢĮťĘůŘťũ žŘťŉľŒĸ ľŒ ŢĘťůŒĮťũļľŢ žľůļ ŋľĥĮŒũĮĪ ǜǝǣũǋ ŴũľŒĸ ũŢĮĥůťŴő ĘũũľĸŒĮĪ ůŘ 

ůļŘũĮ ǜǝǣũť Ǻļľũ ĘŢŢťŘĘĥļ ĘŋŋŘžũ DľD ůŘ ĤĮ ľőŢŋĮőĮŒůĮĪ Ęũ ĘŒ ĮƃůĮŒũľŘŒ Řķ ůĮťťĮũůťľĘŋ őŘĤľŋĮ ŒĮůžŘťŉũǋ 

őĘľŒůĘľŒľŒĸ ĥŘŒůľŒŴľůƄ žľůļ ĮƃľũůľŒĸ ŋľĥĮŒũľŒĸ ķťĘőĮžŘťŉũ ĘŒĪ ĥŴũůŘőĮť ťĮŋĘůľŘŒũļľŢũť 

(Ī) ďłńīł ĽūĴŪźĴŘīƊ ĪĞŘİů ńİĴŘŵńƓĴİ ĽŞū IǢĀ ůłŞźőİ ĪĴ īŞŘůńİĴūĴİ ĽŞū ŵłńů ŨźūŨŞůĴ? ǺŨĴīńƓīĞőőƊŬ 

ƄłĴŵłĴū ŞŘőƊ FDD-ĪĞůĴİ ĽūĴŪźĴŘīƊ ĪĞŘİů ůłŞźőİ ĪĴ īŞŘůńİĴūĴİ? 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ EťľĥũũŘŒ ĤĮŋľĮŽĮũǋ Ęů ůļľũ ũůĘĸĮǋ ŘŒŋƄ FDD-ĤĘũĮĪ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĤĘŒĪũ ŋľĥĮŒũĮĪ ľŒ IŒĪľĘ ũļŘŴŋĪ ĤĮ 

ĥŘŒũľĪĮťĮĪ ķŘť DľDť 

!ũ ũĘľĪǋ ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ ůĮťťĮũůťľĘŋ IǜǺ ķťŘő DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ ľũ ĥťľůľĥĘŋť IŒ ŘťĪĮť ůŘ őľŒľőľũĮ ůļĮ ťľũŉ Řķ 

ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ Řķ DľD ůŘ IǜǺ ŒĮůžŘťŉũǋ ůļĮ žŘťŉľŒĸ ĘũũŴőŢůľŘŒ ľũ ůļĘů DľD ũļŘŴŋĪ ķŘŋŋŘž ůļĮ ũĘőĮ 

ĪľťĮĥůľŘŒĘŋľůƄ Ęũ ůļĘů Řķ ůļĮ ĮƃľũůľŒĸ IǜǺ ĤĘŒĪũ ķŘť őŘĤľŋĮ ůĮťťĮũůťľĘŋ ũĮťŽľĥĮũť �ĘũĮĪ ŘŒ ůļĘůǋ FDD ĤĘŒĪũ 

ĘŋŋŘž ķŘť Ę ĥŋĮĘť ĪľũůľŒĥůľŘŒ Řķ žļľĥļ IǜǺ ťĮĥĮľŽĮťũ (ľťĮť �Ǵ Řť ǿEũ) ĘťĮ őŘũů ŋľŉĮŋƄ ůŘ ĤĮ ľőŢĘĥůĮĪť IŒ ĥĘũĮ Řķ 

ļĘŽľŒĸ DľD ľŒ ǺDD ĤĘŒĪũǋ ĤŘůļ IǜǺ ǿE ĘŒĪ IǜǺ �Ǵ ĘťĮ Ęů ůļĮ ťľũŉ Řķ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮť 

IŒ ůĮťťĮũůťľĘŋ ǺDD ũƄũůĮőũǋ ũƄŒĥļťŘŒľũĘůľŘŒ ĘőŘŒĸ ĪľķķĮťĮŒů ĘĪŇĘĥĮŒů ŒĮůžŘťŉũ ľũ ŽľůĘŋ ůŘ ĮŒũŴťĮ 

ĥŘĮƃľũůĮŒĥĮť ǴƄŒĥļťŘŒľũĮĪ ǺDD ĪŴŢŋĮƃ őŘĪĮ ľőŢŋľĮũ ůļĘů Ęŋŋ ůťĘŒũőľũũľŘŒũ ķťŘő Ęŋŋ ŒĮůžŘťŉũ ũůĘťů Ęů ůļĮ 

ũĘőĮ ťĮķĮťĮŒĥĮ ůľőĮ ĘŒĪ ķŘŋŋŘž ůļĮ ũĘőĮ ķťĘőĮ ũůťŴĥůŴťĮť 

DŴĮ ůŘ ůļĮľť ŒĘůŴťĮǋ ǺDD ĤĘŒĪũ ũļĘťĮ ůļĮ ĮŒůľťĮ ĘŽĘľŋĘĤŋĮ ũŢĮĥůťŴő ľŒ ůļĮ ůľőĮ-ĪŘőĘľŒǋ ťĮŤŴľťľŒĸ ĘĥĥŴťĘůĮ 

ůľőĮ-ũƄŒĥļťŘŒľũĘůľŘŒ ůŘ ĘŽŘľĪ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮť IŒ DľDǋ ĪŴĮ ůŘ ůļĮ ŋĘťĸĮ ŢťŘŢĘĸĘůľŘŒ ĪľũůĘŒĥĮ ĘŒĪ ůļĮ ŋŘŒĸ ĘŒĪ 



 
 

            
       

        

        

           

          

          

           

             

                 

               

                

               

          

               

             

           

    

                

           

           

             

           

              

         

            

    

              

              

           

            

         

           

             

             

     

           

             

               

             

                 

                  

     

                

              

                 

                  

     

!ŒŒĮƃŴťĮ-Ľ 

EūńīůůŞŘ IŘŨźŵů ŵŞ ĀǶ!I Cǳ ŞŘ FūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ !źŵłŞūńůĞŵńŞŘŬ ĞŘİ 
!ůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ǺŨĴīŵūźŗ ŵŞ ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ ǳūŞƃńİĴūů 

ŽĘťľĘĤŋĮ ťŘŴŒĪ-ůťľŢ ĪĮŋĘƄũǋ ůľőĮ-ũƄŒĥļťŘŒľũĘůľŘŒ ľũ ĥļĘŋŋĮŒĸľŒĸ ľķ ŒŘů ľőŢŘũũľĤŋĮť !ũ ũŴĥļǋ ůļĮťĮ ľũ ĘŒ 

ľŒĥťĮĘũĮĪ ŋľŉĮŋľļŘŘĪ ůļĘů DľD ĮőľũũľŘŒũ ĘťťľŽĮ ĪĮŋĘƄĮĪǋ ĘŒĪ ůļŴũ ŴŒũƄŒĥļťŘŒľũĮĪǋ ľŒ ĘĪŇĘĥĮŒů IǜǺ ŒĮůžŘťŉũ 

(ĥŘ-ĥļĘŒŒĮŋ ĘĪŇĘĥĮŒů ĘťĮĘ ĘŒĪ ĥŘ-ĥŘŽĮťĘĸĮ ĘĪŇĘĥĮŒů ĥļĘŒŒĮŋ)ť ǺŘ ĮŒũŴťĮ ĘŒ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ ķťĮĮ ĮŒŽľťŘŒőĮŒů 

ľŒ ǺDD ĤĘŒĪũǋ ůļĮ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ŋľőľůũ ůŘ ŢťŘůĮĥů ůĮťťĮũůťľĘŋ ŘŢĮťĘůľŘŒũ őľĸļů ĤĮĥŘőĮ őŘťĮ ũůťľŒĸĮŒůǋ ũľŒĥĮ 

ĤŘůļ �Ǵ ĘŒĪ ǿEũ žŘŴŋĪ ŒĮĮĪ ůŘ ĤĮ ŢťŘůĮĥůĮĪ ķťŘő ŴŒũƄŒĥļťŘŒľũĮĪ Ǵǝǣ/ǜǝǣ ŘŢĮťĘůľŘŒũ ŘŽĮť ŋĘťĸĮ 

ůĮťťľůŘťľĮũť ǜŘťĮŘŽĮťǋ žļĮŒ ĥťŘũũ-ĤŘťĪĮť ľũũŴĮũ ĘťĮ ĥŘŒũľĪĮťĮĪǋ ůļĮ ůƄŢľĥĘŋ žĘƄ ůŘ ťĮũŘŋŽĮ ůļĮ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ 

ľũ ŽľĘ ũƄŒĥļťŘŒľƉĘůľŘŒǋ žļľĥļ ľũ őŴĥļ őŘťĮ ĪľķƍĥŴŋů ůŘ ĘĥļľĮŽĮ ľŒ ĥĘũĮ Řķ DľD ũĘůĮŋŋľůĮ ũƄũůĮőũť 

IŒ ĘĪĪľůľŘŒǋ ůļĮ ŁG ǝǰ ǝǺǝ žŘťŉ ľŒ ĿGǭǭ ũŘ ķĘť ļĘũ ĤĮĮŒ ķŘĥŴũĮĪ ŘŒŋƄ ŘŒ FDD ĤĘŒĪũǋ ĘŒĪ ĘŒƄ ŢŘůĮŒůľĘŋ 

ŴŢĥŘőľŒĸ ĪĮĤĘůĮũ ŘŒ ůļĮ ũŴŢŢŘťů Řķ ǺDD ĤĘŒĪũ ľŒ ĿGǭǭ ŒĮĮĪũ ůŘ ĘĪĪťĮũũ ĘũũŘĥľĘůĮĪ ůĮĥļŒľĥĘŋ ĥļĘŋŋĮŒĸĮũť 

(ī) FŞū ŵłĴ ĽūĴŪźĴŘīƊ ĪĞŘİů ńİĴŘŵńƓĴİ ĽŞū IǢĀ ƄłĴūĴ DńD ńů İĴīńİĴİ ŵŞ ĪĴ ŨĴūŗńŵŵĴİŬ ƄłĴŵłĴū ŵłĴ 

ǣĞŵńŞŘĞő FūĴŪźĴŘīƊ !őőŞīĞŵńŞŘ ǳőĞŘ (ǣF!ǳ) ůłŞźőİ ĪĴ ŗŞİńƓĴİ ŵŞ ńŘīőźİĴ ǢǺǺ ŞŘ Ğ ůĴīŞŘİĞūƊ ĪĞůńů? IĽ 

ƊĴůŬ ŏńŘİőƊ ĽźūŘńůł ƊŞźū ůźľľĴůŵńŞŘ ĽŞū ŵłĴ ŨūŞŨŞůĴİ ŗŞİńƓīĞŵńŞŘ(ů)ū 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ ĉĮ ĮŒĥŘŴťĘĸĮ Ǻǰ!I ůŘ žĘľů ķŘť ůļĮ ŘŴůĥŘőĮ Řķ ĉǰ�ľŃ !I ĽťĽĿť IŒ ůļĮ ĥĘũĮ žļĮťĮ Ǻǰ!I 

ĥŘŒũľĪĮťũ ĘŴůļŘťľƉľŒĸ DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ ĤĮķŘťĮ ĉǰ�-ľŃǋ žĮ ĮŒĥŘŴťĘĸĮ ůŘ ŘŒŋƄ ĥŘŒũľĪĮť ľů ŴŒĪĮť ŒŘŒ-

ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ ŒŘŒ-ŢťŘůĮĥůĮĪ ĤĘũľũť ǺļĮ ťĮŽľũľŘŒ Řķ ǝF!ǭ ĘķůĮť ĉǰ�-ľŃǋ žŘŴŋĪ ĤĮ ůļĮ ĘŢŢťŘŢťľĘůĮ ůľőĮ ůŘ 

ťĮƎĮĥů ůļĮ ĪĮĥľũľŘŒ Řķ DľD ũĮťŽľĥĮũť 

ĉĮ žŘŴŋĪ ĘŋũŘ ŋľŉĮ ůŘ ĮőŢļĘũľƉĮ ůļĘů ŒŘů Ęŋŋ ůļĮ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĤĘŒĪũ ľĪĮŒůľƍĮĪ ķŘť IǜǺ ĘťĮ ĤĮľŒĸ ũůŴĪľĮĪ ŴŒĪĮť 

ĉǰ�-ľŃ !I ĽťĽĿǋ ŘŒĮ Řķ ůļĮ ĮƃŢĮĥůĮĪ ŘŴůĥŘőĮ Řķ ůļĮ ĥŘŒķĮťĮŒĥĮǋ ľŒ ĘĪĪľůľŘŒ ůŘ ůļĮ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ĥŘŒĪľůľŘŒ ůŘ 

ŢťŘůĮĥů IǜǺ �Ǵ/ǿE ľũ ŒĮľĸļĤŘŴťľŒĸ ĥŘŴŒůťľĮũǋ ľũ ůļĮ ĪľťĮĥůľŘŒ Řķ ŘŢĮťĘůľŘŒ ĤĮůžĮĮŒ ůļĮ D�-ǜǴǴ-IǜǺ ũŢĘĥĮ-

ũůĘůľŘŒ ĘŒĪ ǿEǋ ĘŒĪ žļĮůļĮť ůļľũ ŒĮž ĘŋŋŘĥĘůľŘŒ (D�-ǜǴǴ-IǜǺ) žľŋŋ ĤĮ ũĮĥŘŒĪĘťƄ ůŘ Ęŋŋ ũĮťŽľĥĮũ Řť 

ũĮĥŘŒĪĘťƄ ŘŒŋƄ ůŘ IǜǺ (ǜŘĤľŋĮ ũĮťŽľĥĮũ)ť ĉĮ ĘŢŢťĮĥľĘůĮ ĘŒĪ ũŴŢŢŘťů IŒĪľĘ’ũ ŢŘũľůľŘŒ ůŘžĘťĪũ ĉǰ�-ľŃ 

ŢťĮŢĘťĘůľŘŒũ ůŘ ĘŋŋŘĥĘůĮ ǜǴǴ ľŒ ũĮĥŘŒĪĘťƄ ĤĘũľũ ĘŒĪ ŋľőľůľŒĸ ľůũ ĘŢŢŋľĥĘůľŘŒ ŘŒŋƄ ůŘ D�-ǜǴǴ-IǜǺ ůŘ 

ĥŘőŢŋĮőĮŒů ůĮťťĮũůťľĘŋ ŒĮůžŘťŉ ĥŘŽĮťĘĸĮť ǺļĮ ĪľũĥŴũũľŘŒũ ĘťĮ ŘŒĸŘľŒĸǋ ĘŒĪ žĮ ťĮĥŘőőĮŒĪ Ǻǰ!I ůŘ 

ĥŘŒũľĪĮť ůļĮ ŘŴůĥŘőĮ Řķ ĉǰ�-ľŃ ķŘť Ę ļĘťőŘŒľƉĮĪ ĘŋŋŘĥĘůľŘŒ ľŒ ůļĮ ťĮĸľŘŒ ĘŒĪ ŒŘů ťĮĥŘőőĮŒĪ ĘŒƄ 

ŒĘůľŘŒĘŋ-ŋĮŽĮŋ ĘŋŋŘĥĘůľŘŒ ķŘť ǜǴǴť 

(İ) ĀŞ ŗńŵńľĞŵĴ ŵłĴ ńůůźĴů ūĴőĞŵĴİ ŵŞ īūŞůů-ĪŞūİĴū ńŘŵĴūĽĴūĴŘīĴŬ ƄłĴŵłĴū ĞŘƊ ŞŵłĴū īŞŘİńŵńŞŘ ńŘ ĞİİńŵńŞŘ 

ŵŞ !ūŵńīőĴ ņūņ ŞĽ ŵłĴ IĀą-ǶĞİńŞ ǶĴľźőĞŵńŞŘů ńů ūĴŪźńūĴİ ŵŞ ĪĴ ŗĞİĴ ĞŨŨőńīĞĪőĴ? 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ IŒ ůļĮ ĥĘũĮ žļĮťĮ Ǻǰ!I ĥŘŒũľĪĮťũ ĘŴůļŘťľƉľŒĸ DľD ľŒ IǜǺ ĤĘŒĪũ ĤĮķŘťĮ ĉǰ�-ľŃǋ žĮ ĮŒĥŘŴťĘĸĮ 

ůŘ ĪĮƍŒĮ ĘũũŘĥľĘůĮĪ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ őĮĘũŴťĮũ ůŘ ĮŒũŴťĮ ůļĮ ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ ůĮťťĮũůťľĘŋ IǜǺ ĤĘũĮĪ ŘŒ 

őĮůļŘĪŘŋŘĸľĮũ žļŘũĮ ĥŘőŢŋľĘŒĥĮ ĥĘŒ ĤĮ ŽĘŋľĪĘůĮĪ ĘŒĪ ĮŒķŘťĥĮĪ ůŘ ĘŽŘľĪ ĘŒƄ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮǋ ĤŴťĪĮŒ Řť 

ŋľőľůĘůľŘŒũ ůŘ ůļĮ ĪĮŢŋŘƄőĮŒů Řķ IǜǺ ľŒ IŒĪľĘ Řť ľŒ ŒĮľĸļĤŘŴťľŒĸ ĥŘŴŒůťľĮũť 

Iů ľũ ĘŋũŘ ľőŢŘťůĘŒů ůŘ ĥŘŒũľĪĮť ůļĮ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĘťťĘŒĸĮőĮŒůũ ľŒ IŒĪľĘ ĘŒĪ ŒĮľĸļĤŘŴťľŒĸ ĥŘŴŒůťľĮũ ůŘŘť !ŋũŘǋ 

ũŴĥļ ĤľŋĘůĮťĘŋ ĘťťĘŒĸĮőĮŒů ŒĮĮĪũ ůŘ ťĮũŢĮĥů ĘŒĪ ĘĪļĮťĮ ůļĮ ĉǰ�-ľŃ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ŘŴůĥŘőĮǋ ůļĘů žľŋŋ ĤĮ 

ĘŢŢŋľĥĘĤŋĮ ķŘť ůļĮ D�-ǜǴǴ-IǜǺ ũƄũůĮőũ ĸŋŘĤĘŋŋƄť 

(Ĵ) ďłĞŵ ūĴľźőĞŵŞūƊ ĽūĞŗĴƄŞūŏ ůłŞźőİ ĪĴ ĴůŵĞĪőńůłĴİ ĽŞū ĴŘůźūńŘľ ńŘŵĴūĽĴūĴŘīĴ-ĽūĴĴ ŞŨĴūĞŵńŞŘ ŞĽ DńD 

ůĴūƃńīĴ ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ ĪƊ źůńŘľ IǢĀ ůŨĴīŵūźŗ ƄńŵłńŘ ŵłĴ īŞźŘŵūƊ? ǺŨĴīńƓīĞőőƊŬ Ƅłńīł ŞĽ ŵłĴ ĽŞőőŞƄńŘľ 

ŗĴŵłŞİů ůłŞźőİ ĪĴ ĽŞőőŞƄĴİŭ ĀłĴ ǺCǣů ĴůŵĞĪőńůłĴİ ĪƊ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵńĴů ůłŞźőİ ĪĴ ŨĴūŗńŵŵĴİ ŵŞ 

ĪĴ źůĴİ ŵŞ ŨūŞƃńİĴ DńD ůĴūƃńīĴ ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ ĪƊ źůńŘľ IǢĀ ůŨĴīŵūźŗ ŞŘőƊ ńĽ Ğ ůńŘľőĴ ŨĞūŵŘĴūńŘľ ĴŘŵńŵƊ 

(ĞīīĴůů ůĴūƃńīĴ ŨūŞƃńİĴū) łŞőİů ŵłĴ ūĴőĴƃĞŘŵ IǢĀ ĽūĴŪźĴŘīƊ īłĞŘŘĴő ńŘ Ğőő ŵłĴ ńń ǜǺ!ů ŞĽ ŵłĴ īŞźŘŵūƊ ĞŘİ 

ĞľūĴĴů ŵŞ ŨĴūŗńŵ ŵłĴ źůĞľĴ ŞĽ ńŵů IǢĀ ĽūĴŪźĴŘīƊ īłĞŘŘĴő ĪƊ ŵłĴ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵƊ Ğŵ ńŵů ǺCǣ ĽŞū ŵłĴ 

ŨźūŨŞůĴ ŞĽ ŨūŞƃńİńŘľ ǺCǣĞĞǺǍ Şū 

ĀłĴ ǺCǣů ĴůŵĞĪőńůłĴİ ĪƊ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵńĴů ůłŞźőİ ĪĴ ŨĴūŗńŵŵĴİ ŵŞ ĪĴ źůĴİ ŵŞ ŨūŞƃńİĴ DńD ůĴūƃńīĴ 

ƃńĞ ůĞŵĴőőńŵĴ ĪƊ źůńŘľ IǢĀ ůŨĴīŵūźŗ ńĽ ŞŘĴ Şū ŗŞūĴ ĞīīĴůů ůĴūƃńīĴ ŨūŞƃńİĴūů – ŵŞľĴŵłĴū łŞőİńŘľ ŵłĴ 

ĞůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ŵłĴ ūĴőĴƃĞŘŵ IǢĀ ĽūĴŪźĴŘīƊ īłĞŘŘĴő ĞīūŞůů Ğőő ńń őńīĴŘůĴİ ůĴūƃńīĴ ĞūĴĞů ŞĽ ŵłĴ īŞźŘŵūƊ – 

ĞľūĴĴ ŵŞ ĞőőŞƄ ŵłĴ źůĞľĴ ŞĽ ŵłĴńū IǢĀ ĽūĴŪźĴŘīƊ īłĞŘŘĴő ĪƊ ŵłĴ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵƊ Ğŵ ńŵů ǺCǣ ĽŞū ŵłĴ 

ŨźūŨŞůĴ ŞĽ ŨūŞƃńİńŘľ ǺCǣĞĞǺǍ Şū 



 
 

            
       

         

            

               

            

          

              

                 

                

  

               

        

                  

             

    

         

         

            

      

        

       

           

       

             

     

      

           

  

           

      

           

    

         

         

           

  

     

      

        

       

       

        

        

    

        

       

         

      

 

!ŒŒĮƃŴťĮ-Ľ 

EūńīůůŞŘ IŘŨźŵů ŵŞ ĀǶ!I Cǳ ŞŘ FūĞŗĴƄŞūŏ ĽŞū ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ !źŵłŞūńůĞŵńŞŘŬ ĞŘİ 
!ůůńľŘŗĴŘŵ ŞĽ ǺŨĴīŵūźŗ ŵŞ ǺĞŵĴőőńŵĴ CŞŗŗźŘńīĞŵńŞŘ ǣĴŵƄŞūŏ ǳūŞƃńİĴūů 

!ŒƄ ŘůļĮť őĮůļŘĪ? ǚńŘİőƊ ŨūŞƃńİĴ Ğ İĴŵĞńőĴİ ūĴůŨŞŘůĴ Ƅńŵł ōźůŵńƓīĞŵńŞŘū 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ FŘť ĮŒũŴťľŒĸ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ-ķťĮĮ ŘŢĮťĘůľŘŒ Řķ DľD ũĮťŽľĥĮ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ĤƄ ŴũľŒĸ IǜǺ ũŢĮĥůťŴő 

žľůļľŒ ůļĮ ĥŘŴŒůťƄǋ ůļĮ ǜǝǣ-Ǵǝǣ ŢĘťůŒĮťũļľŢ ůŘ ŢťŘŽľĪĮ DľD ľŒ ůļĮ ĤĘŒĪ ůļĘů ůļĮ ŢĘťůŒĮť ǜǝǣ ľũ ůļĮ 

ŋľĥĮŒũĮ ļŘŋĪĮť ũļŘŴŋĪ ĤĮ ťĮŤŴľťĮĪť ǺŘ ĘŽŘľĪ ůļĮ ŒĮĮĪ ķŘť ļĘŽľŒĸ ũĮŢĘťĘůľŘŒ ĪľũůĘŒĥĮũ žľůļľŒ ůļĮ ĥŘŴŒůťƄǋ žĮ 

ťĮĥŘőőĮŒĪ Ǻǰ!I ůŘ ķŘŋŋŘž ůļĮ ƍťũů őĮůļŘĪǋ ľťĮť ůļĮ Ǵ�ǝũ ĮũůĘĤŋľũļĮĪ ĤƄ Ǵ�ǝ ĘŴůļŘťľũĮĪ ĮŒůľůľĮũ ũļŘŴŋĪ ĤĮ 

ŢĮťőľůůĮĪ ůŘ ĤĮ ŴũĮĪ ůŘ ŢťŘŽľĪĮ DľD ũĮťŽľĥĮ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ĤƄ ŴũľŒĸ IǜǺ ũŢĮĥůťŴő ŘŒŋƄ ľķ Ę ũľŒĸŋĮ ŢĘťůŒĮťľŒĸ 

ĮŒůľůƄ (ĘĥĥĮũũ ũĮťŽľĥĮ ŢťŘŽľĪĮť) ļŘŋĪũ ůļĮ ťĮŋĮŽĘŒů IǜǺ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĥļĘŒŒĮŋ ľŒ Ęŋŋ ůļĮ ľľ ǖǴ!ũ Řķ ůļĮ ĥŘŴŒůťƄ 

ĘŒĪ ĘĸťĮĮũ ůŘ ŢĮťőľů ůļĮ ŴũĘĸĮ Řķ ľůũ IǜǺ ķťĮŤŴĮŒĥƄ ĥļĘŒŒĮŋ ĤƄ ůļĮ Ǵ�ǝ ĘŴůļŘťľũĮĪ ĮŒůľůƄ Ęů ľůũ Ǵ�ǝ ķŘť ůļĮ 

ŢŴťŢŘũĮ Řķ ŢťŘŽľĪľŒĸ Ǵ�ǝĘĘǴť 

ǺļĮ ťĮĘũŘŒ ľũ ůŘ ĘŽŘľĪ ůļĮ ŒĮĮĪ ķŘť ļĘŽľŒĸ ũŴĤũůĘŒůľĘŋ ũĮŢĘťĘůľŘŒ ĪľũůĘŒĥĮũ žľůļľŒ ůļĮ ĥŘŴŒůťƄ ůŘ ĮŒũŴťĮ 

ŢťŘůĮĥůľŘŒ Řķ ůĮťťĮũůťľĘŋ ŒĮůžŘťŉũ ľŒ ŘůļĮť ǖǴ!ũ žľůļľŒ ůļĮ ĥŘŴŒůťƄť 

ǵńłū ďłĴŵłĴū ŵłĴūĴ ĞūĴ ĞŘƊ ŞŵłĴū ńŘŨźŵů Şū ůźľľĴůŵńŞŘů Ƅńŵł ūĴůŨĴīŵ ŵŞ ŵłĴ İĴőńƃĴūƊ ŞĽ DńD ůĴūƃńīĴů ƃńĞ 

ůĞŵĴőőńŵĴ ŵłūŞźľł ǺCǣů ĴůŵĞĪőńůłĴİ ĪƊ ŵłĴ ŨūŞŨŞůĴİ ǺCǣ ĞźŵłŞūńůĴİ ĴŘŵńŵńĴů? ǚńŘİőƊ ŨūŞƃńİĴ Ğ İĴŵĞńőĴİ 

ūĴůŨŞŘůĴ Ƅńŵł ōźůŵńƓīĞŵńŞŘū 

ǰĮũŢŘŒũĮǌ EťľĥũũŘŒ ũŴŢŢŘťůũ ůļĮ ľŒůťŘĪŴĥůľŘŒ Řķ DľťĮĥů-ůŘ-DĮŽľĥĮ (DľD) ũĘůĮŋŋľůĮ ũĮťŽľĥĮũ Ęũ Ę 

ĥŘőŢŋĮőĮŒůĘťƄ ĮƃůĮŒũľŘŒ ůŘ ůĮťťĮũůťľĘŋ őŘĤľŋĮ ŒĮůžŘťŉũǋ ĮŒĘĤŋľŒĸ ŴĤľŤŴľůŘŴũ ĥŘŽĮťĘĸĮ ĘŒĪ ĮŒļĘŒĥľŒĸ 

ŒĮůžŘťŉ ťĮũľŋľĮŒĥĮ žļĮťĮ ůĮťťĮũůťľĘŋ ŘŢĮťĘůŘťũ ĘťĮ ůŘĪĘƄ (Řť ľŒ ŒĮĘť-ķŴůŴťĮ) ŋľőľůĮĪ ůŘ ĪĮŢŋŘƄ ůĮťťĮũůťľĘŋ 

ľŒķťĘũůťŴĥůŴťĮť HŘžĮŽĮťǋ DľD ũļŘŴŋĪ ĤĮ ĪĮŢŋŘƄĮĪ žľůļľŒ Ę ůŵĞŘİĞūİů-ĪĞůĴİŬ ŵĴūūĴůŵūńĞő-ńŘŵĴľūĞŵĴİŬ ĞŘİ 

ůŨĴīŵūźŗ-ĴĽƓīńĴŘŵ ĽūĞŗĴƄŞūŏǋ ĮŒũŴťľŒĸ ĥŘĮƃľũůĮŒĥĮ žľůļ IǜǺ ŒĮůžŘťŉũǋ ĥŘőŢŋľĘŒĥĮ žľůļ ŒĘůľŘŒĘŋ 

ũĮĥŴťľůƄ ťĮŤŴľťĮőĮŒůũǋ ĘŒĪ ĘŋľĸŒőĮŒů žľůļ ĸŋŘĤĘŋ ũůĘŒĪĘťĪũť ! łƊĪūńİ ůĞŵĴőőńŵĴ–ŵĴūūĴůŵūńĞő ŗŞİĴőǋ 

ĘŒĥļŘťĮĪ ľŒ ŘŢĮťĘůŘť-ŋĮĪ ĘťĥļľůĮĥůŴťĮũǋ ľũ ĥťľůľĥĘŋ ůŘ ĮŒũŴťĮ ŋĮŽĮťĘĸľŒĸ ůļĮ ĿGǭǭ ĮĥŘŒŘőľĮũ Řķ ũĥĘŋĮ Řķ 

őŘĤľŋĮ ĪĮŽľĥĮũǋ ũĮťŽľĥĮ ŤŴĘŋľůƄǋ ĘŒĪ ĘķķŘťĪĘĤľŋľůƄ ľŒ ůļĮ IŒĪľĘŒ ĥŘŒůĮƃůť 

�ĮŋŘž ĘťĮ ũŘőĮ ľŒŢŴůũ ĘŒĪ ũŴĸĸĮũůľŘŒũ žļľĥļ ŒĮĮĪũ ůŘ ĤĮ ĥŘŒũľĪĮťĮĪ žľůļ ťĮũŢĮĥů ůŘ ĪĮŋľŽĮťƄ Řķ DľD 

ũĮťŽľĥĮũ ŽľĘ ũĘůĮŋŋľůĮ ůļťŘŴĸļ Ǵ�ǝǌ 

Ľť	­ ǴůĘŒĪĘťĪũ-�ĘũĮĪǋ ǜŘĤľŋĮ ǝĮůžŘťŉ ǣŢĮťĘůŘť-ǖĮĪ HƄĤťľĪ !ťĥļľůĮĥůŴťĮǌ DľD ũĘůĮŋŋľůĮ ũĮťŽľĥĮũ ũļŘŴŋĪ 
ĤĮ ĪĮŢŋŘƄĮĪ Ęũ ĘŒ ĮƃůĮŒũľŘŒ Řķ ůĮťťĮũůťľĘŋ őŘĤľŋĮ ŒĮůžŘťŉũǋ ťĘůļĮť ůļĘŒ Ęũ ũůĘŒĪĘŋŘŒĮ Řť ŘŽĮť-ůļĮ-

ůŘŢ ũĘůĮŋŋľůĮ ŘķķĮťľŒĸũť 

ľť	­ ǴŢĮĥůťŴő ǭŘŋľĥƄ ůŘ EŒũŴťĮ ǭťŘůĮĥůľŘŒ Řķ ǺĮťťĮũůťľĘŋ ǝĮůžŘťŉũǌ DľD ũĮťŽľĥĮũ őŴũů ŘŢĮťĘůĮ ŴŒĪĮť Ę 
ĥŘŒůťŘŋŋĮĪ ĘŒĪ ĥŘŘťĪľŒĘůĮĪ ũŢĮĥůťŴő-ũļĘťľŒĸ ķťĘőĮžŘťŉǋ žľůļ ũĘķĮĸŴĘťĪũ ůŘ ŢťŘůĮĥů ůĮťťĮũůťľĘŋ IǜǺ 

ŒĮůžŘťŉũť ǝĮĥĮũũĘťƄ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ķťĘőĮžŘťŉ ůŘ ťĮŢŘťů ĘŒĪ ťĮũŘŋŽĮ ľŒůĮťķĮťĮŒĥĮ ķťŘő ůļĮ ŘŢĮťĘůľŘŒ Řķ 

DľD Ęů ŒĘůľŘŒĘŋ ĘŒĪ ŒĮľĸļĤŘŴťľŒĸ ĘĪőľŒľũůťĘůľŘŒũť 

Ŀť	­ ǖľĥĮŒũľŒĸ ĘŒĪ ǰĮĸŴŋĘůŘťƄ �ŋĘťľůƄǌ ! ĥŋĮĘť ĘŒĪ ŴŒľƍĮĪ ŋľĥĮŒũľŒĸ ķťĘőĮžŘťŉ ľũ ťĮŤŴľťĮĪ ķŘť DľD 
ũĮťŽľĥĮũǋ ĘŽŘľĪľŒĸ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ĘťĤľůťĘĸĮ ĤĮůžĮĮŒ ũĘůĮŋŋľůĮ ĘŒĪ ůĮťťĮũůťľĘŋ ũĮťŽľĥĮ ŢťŘŽľĪĮťũť EŒũŴťĮ 

ĮŤŴľůĘĤŋĮ ĘŒĪ ķĘľť ŘŢŢŘťůŴŒľůƄ ķŘť Ęŋŋ ůĮťťĮũůťľĘŋ ŘŢĮťĘůŘťũ ůŘ ŢťŘŽľĪĮ ũŴĥļ ĥŘőŢŋľőĮŒůĘťƄ ũĮťŽľĥĮũ 

ůļťŘŴĸļ DľDť 

ŀť	­ DĮŽľĥĮ EĥŘũƄũůĮő ĘŒĪ IŒůĮťŘŢĮťĘĤľŋľůƄǌ DľD ũĮťŽľĥĮũ ũļŘŴŋĪ ŋĮŽĮťĘĸĮ ũůĘŒĪĘťĪľƉĮĪǋ őĘũũ-őĘťŉĮů 
ĪĮŽľĥĮũ žľůļŘŴů ťĮŤŴľťľŒĸ ŢťŘŢťľĮůĘťƄ ļĘťĪžĘťĮ őŘĪľƍĥĘůľŘŒũť 

Łť	­ ǴĮĥŴťľůƄǋ ǖĘžķŴŋ IŒůĮťĥĮŢůľŘŒǋ ĘŒĪ ǺťĘĥĮĘĤľŋľůƄǌ DľD ũĮťŽľĥĮũ őŴũů ĥŘőŢŋƄ ķŴŋŋƄ žľůļ IŒĪľĘ’ũ ũĮĥŴťľůƄ 
ĘŒĪ ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ķťĘőĮžŘťŉũǋ ľŒĥŋŴĪľŒĸ ŋĘžķŴŋ ľŒůĮťĥĮŢůľŘŒ (ǖI) ĘŒĪ ĪĘůĘ ĸŘŽĮťŒĘŒĥĮ ťĮŤŴľťĮőĮŒůũ 

ůļĘů ĘťĮ ĘŢŢŋľĥĘĤŋĮ ķŘť ůĮťťĮũůťľĘŋ ũĮťŽľĥĮ ŘŢĮťĘůŘťť 

łť	­ ǭļĘũĮĪ ǴĮťŽľĥĮ IŒůťŘĪŴĥůľŘŒ ĘŒĪ ǿũĮ-�ĘũĮ ǭťľŘťľůľƉĘůľŘŒǌ DľD ũĮťŽľĥĮũ ũļŘŴŋĪ ľŒľůľĘŋŋƄ ķŘĥŴũ ŘŒ ŋŘž-
ĤĘŒĪžľĪůļǋ ļľĸļ-ľőŢĘĥů (Įťĸť ĮőĮťĸĮŒĥƄǋ ǴŘǴ) ŴũĮ ĥĘũĮũ žľůļ ĸťĘĪŴĘŋ ĮŽŘŋŴůľŘŒ ůŘžĘťĪ ĮŒļĘŒĥĮĪ 

ĥĘŢĘĤľŋľůľĮũ (ũĮĮ ǜťľŁĽŀ)ť 

Ńť IŒķťĘũůťŴĥůŴťĮ ǴļĘťľŒĸ ĘŒĪ �Řũů EķƍĥľĮŒĥƄǌ ǭŘŋľĥƄ ķťĘőĮžŘťŉũ ũļŘŴŋĪ ĮŒĥŘŴťĘĸĮ ľŒķťĘũůťŴĥůŴťĮ 

ũļĘťľŒĸ ĘŒĪ ŘŢĮŒ ľŒůĮťķĘĥĮũ ůŘ ťĮĪŴĥĮ ĪĮŢŋŘƄőĮŒů ĥŘũůũť 

ńť GŋŘĤĘŋ HĘťőŘŒľƉĘůľŘŒ ĘŒĪ EĥŘũƄũůĮő !ŋľĸŒőĮŒůǌ IŒĪľĘ ũļŘŴŋĪ ĘŋľĸŒ ľůũ DľD ťĮĸŴŋĘůŘťƄ ĘŢŢťŘĘĥļ 

žľůļ ĸŋŘĤĘŋ ĪĮŽĮŋŘŢőĮŒůũ ůŘ ĮŒũŴťĮ ĮĥŘũƄũůĮő ĥŘőŢĘůľĤľŋľůƄť 
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