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�KDD�Ed^
 
ŽŶ �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ WĂƉĞƌ
 

͞WƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ EĞƚǁŽƌŬƐ ŝŶ /ŶĚŝĂ͟
 

Yϭ͘ tŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ŬĞǇ ƐƵƉƉůǇͲƐŝĚĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŝŶ /ŶĚŝĂ͍
tŚĂƚ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ƉŽůŝĐǇ Žƌ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞƐĞ ƐƵƉƉůǇͲƐŝĚĞ 
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ƐƵƉƉůǇ ƐŝĚĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ŚĂǀĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϭ͘ &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ �ĐŽƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ >ĂĐŬ ŽĨ /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͘ dŚĞ tŝͲ&/ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ƐƉĂƚŝĂůůǇ 
ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ ĂŶĚ ŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁ ĞĂƐǇ ƌŽĂŵŝŶŐ͘ �ŽŶƐƵŵĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƐĞĂŵůĞƐƐ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĐ ǁŝƚŚ ŵŽďŝůĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŚĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ŐŽ͕ ĨŝŶĚ ŝƚ ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŽ tŝͲ&ŝ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ DĂŶĚĂƚĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ WĂƐƐƉŽŝŶƚ ;,ŽƚƐƉŽƚ Ϯ͘ϬͿ Žƌ KƉĞŶZŽĂŵŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ �ƌĞĂƚ Ă ĐŽŵŵŽŶ EĂƚŝŽŶĂů ^^/� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĨŽƌ ĂƚůĞĂƐƚ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ 
ŚŽƚƐƉŽƚƐ 
ϯ͘ �ŶĂďůĞ �ĂƌƌŝĞƌͲŐƌĂĚĞ ƌŽĂŵŝŶŐ ĂĐƌŽƐƐ W�KƐ ĂŶĚ /^WƐ͘ 

Ϯ͘ /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ >ĂƐƚͲDŝůĞ ĂŶĚ �ĂĐŬŚĂƵů /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ dŚĞ ƐŝŶŐůĞ ůĂƌŐĞƐƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ďŽƚƚůĞŶĞĐŬ ŝƐ 
ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ƌĞůŝĂďůĞ͕ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͕ ĂŶĚ ƐĐĂůĂďůĞ ůĂƐƚͲŵŝůĞ ďĂĐŬŚĂƵů ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͘ dŚĞ �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ 
WĂƉĞƌ ŝƚƐĞůĨ ŶŽƚĞƐ ƚŚĂƚ ĨŝďƌĞ ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĞǀĞŶ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŚŽƚƐƉŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ĨĂĐĞ ŚŝŐŚ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ůŝŵŝƚĞĚ ǁŚŽůĞƐĂůĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘ 
tŚŝůĞ �ŚĂƌĂƚEĞƚ ŚĂƐ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ŵŝĚĚůĞͲŵŝůĞ ĨŝďƌĞ͕ ůĂƐƚͲŵŝůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ĨƌŽŵ 'ƌĂŵ WĂŶĐŚĂǇĂƚƐ 
ƚŽ tŝͲ&ŝ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ƌĞŵĂŝŶƐ ǁĞĂŬ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ �ƌĞĂƚĞ Ă ͞EĂƚŝŽŶĂů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ �ĂĐŬŚĂƵů 'ƌŝĚ͟ ƵƐŝŶŐ͗
 

ŝ͘ �ŚĂƌĂƚEĞƚ ĨŝďƌĞ
 
ŝŝ͘ ^ƚĂƚĞ ĨŝďƌĞ ŶĞƚǁŽƌŬƐ
 
ŝŝŝ͘ ZĂŝůdĞů
 
ŝǀ͘ WŽǁĞƌ'ƌŝĚ ƚĞůĞĐŽŵ ĨŝďƌĞ
 
ǀ͘ ^ŵĂƌƚ �ŝƚǇ ĨŝďƌĞ ĂƐƐĞƚƐ
 

Ϯ͘ hƐĞ �ŝŐŝƚĂů �ŚĂƌĂƚ EŝĚŚŝ ;��EͿ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ͗
 
ŝ͘ ZƵƌĂů ĨŝďƌĞ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ
 
ŝŝ͘ tŝƌĞůĞƐƐ ďĂĐŬŚĂƵů
 
ŝŝŝ͘ sͲďĂŶĚͬ�ͲďĂŶĚ ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ
 
ŝǀ͘ ^ĂƚĞůůŝƚĞ ďĂĐŬŚĂƵů ŝŶ ƌĞŵŽƚĞ ĂƌĞĂƐ
 

ϯ͘ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ ŶĞƵƚƌĂůͲŚŽƐƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŵŽĚĞůƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ͗
 
ŝ͘ ^ŽƵƚŚ <ŽƌĞĂ͛Ɛ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĨŝďƌĞ ŶĞƚǁŽƌŬƐ
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ŝŝ͘ �h ƉƵďůŝĐůǇ ĨƵŶĚĞĚ ďĂĐŬŚĂƵů ƐǇƐƚĞŵƐ 

ϯ͘ WŽŽƌ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů sŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ W�KƐ 
dŚĞ �W ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ W�KƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ WDͲt�E/ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƉƌĞƐĞŶƚůǇ ƐƵĨĨĞƌƐ ĨƌŽŵ͗ 

x >Žǁ �ZWh 
x ^ŵĂůů ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ ƐŝǌĞƐ 
x ,ŝŐŚ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ĨƌŝĐƚŝŽŶ 
x >Žǁ ŚŽƚƐƉŽƚ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ 
x ,ŝŐŚ ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ĐŽƐƚƐ 

�ŶĚ ŚĞŶĐĞ W�KƐ ĂƌĞ ŶŽƚ Ă ǀŝĂďůĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ĨŽƌ ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƵĞƌƐ͘ ,ĞŶĐĞ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞƐĞ ŽƵƚůĞƚƐ ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƌƵƌĂů ĂŶĚ ƵŶƐĞƌǀĞĚ ĂƌĞĂƐ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŐĂƉ ĨƵŶĚŝŶŐ ;s'&Ϳ ĨŽƌ͗
 

R ZƵƌĂů ŚŽƚƐƉŽƚƐ
 
R dŽƵƌŝƐŵ ǌŽŶĞƐ
 
R �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĂƌĞĂƐ
 
R dƌĂŶƐƉŽƌƚ ŚƵďƐ
 

Ϯ͘ WĞƌŵŝƚ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ͗
 
R �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĂĐĐĞƐƐ
 
R ^ƉŽŶƐŽƌĞĚ ĂĐĐĞƐƐ
 
R �ĂƚĂ ŽĨĨůŽĂĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ǁŝƚŚ d^WƐ
 
R �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ĂŶĂůǇƚŝĐƐ
 
R ^ŵĂƌƚͲĐŝƚǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ
 

ϯ͘ WĞƌŵŝƚ ƚĞůĞĐŽŵ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ƚŽ ƐƵďƐŝĚŝƐĞ tŝͲ&ŝ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂĨĨŝĐ ŽĨĨůŽĂĚ ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 

ϰ͘ �ŽŵƉůĞǆ ZŽt ĂŶĚ DƵŶŝĐŝƉĂů WĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ 
dŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ƉĞƌĞŶŶŝĂů ƉƌŽďůĞŵ ŽĨ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ůŽĐĂů ďŽĚŝĞƐ ĂƉƉƌŽǀĂůƐ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ƌŽĂĚ 
ĐƵƚƚŝŶŐ͕ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ͕ ĞƚĐ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ĐĂƵƐĞƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĞůĂǇƐ Žƌ ůĂĐŬ ŽĨ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
dŚĞ �W ĐŽƌƌĞĐƚůǇ ŽďƐĞƌǀĞƐ ƚŚĂƚ ůŽĐĂů ďŽĚŝĞƐ ĐŽŶƚƌŽů ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐƵĐŚ ĂƐ͗ 
�ůĞĐƚƌŝĐ WŽůĞƐ͕ �ƵƐ ^ŚĞůƚĞƌƐ͕ dƌĂĨĨŝĐ >ŝŐŚƚƐ ĂŶĚ WƵďůŝĐ �ƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝĨ ĂŶ 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ �ƌĞĂƚĞ Ă ƐŝŶŐůĞͲǁŝŶĚŽǁ ŶĂƚŝŽŶĂů ZŽt ƉŽƌƚĂů ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ^ƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ͘ 
Ϯ͘ DĂŶĚĂƚĞ ĚĞĞŵĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂů ƚŝŵĞůŝŶĞƐ͘ 
ϯ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ĨŽƌ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ͗ 

z �ƵƐ ^ŚĞůƚĞƌ 
z �ƵĐƚ ĂĐĐĞƐƐ 
z �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ WŽůĞƐ 
z ^ƚƌĞĞƚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ
 

ϰ͘ EŽƚŝĨǇ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĂƐ ͞ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĚŝŐŝƚĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘͟
 
ϱ͘ >ŝŶŬ �ĞŶƚƌĂů ŐƌĂŶƚƐ ƚŽ ^ƚĂƚĞƐ ĂĚŽƉƚŝŶŐ ZŽt ƌĞĨŽƌŵƐ͘
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ϱ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ dƌƵƐƚ �ĞĨŝĐŝƚƐ 
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ ƉĞƌĐĞŝǀĞ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĂƐ ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ ŵŽƌĞ ŝŶƐĞĐƵƌĞ ƚŚĂƚ DŽďŝůĞ EĞƚǁŽƌŬ͘ dŚŝƐ 
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ ďǇ ŶĞǁƐ ŽĨ ^ĐĂŵƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ǁŝƚŚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŽ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂďŽƵƚ ƐĐĂŵƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ DĂŶĚĂƚĞ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ůŝŬĞ tW�ϯ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ŶĞǁ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͘ 
Ϯ͘ DĂŶĚĂƚŽƌǇ ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌĞ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͘ 
ϯ͘ WƵďůŝĐ ŚŽƚƐƉŽƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĂƚĞĚ ĨŽƌ ƋƵĂůŝƚǇͬƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐŽ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĂƌĞ ĂƐƐƵƌĞĚ ŽĨ 

ƐĞĐƵƌŝƚǇ 
ϰ͘ EƵĚŐĞ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ƚŽ ƵƚŝƚůŝƐĞ �/ ďĂƐĞĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵƐ 

ϲ͘ >ĂĐŬ ŽĨ �ĐƚŝǀĞ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ďǇ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ >ŽĐĂů 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ 
dŚĞ �W ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ǁŝƚŚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ŚĂǀĞ ĂĐƚŝǀĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ KƵƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĂůƐŽ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂĐƚŝǀĞůǇ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ƚŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŶŽ 
ƌŽďƵƐƚ ĂŶĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ tŝͲ&ŝ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ ^ƚĂƚĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
Ϯ͘ dŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ DĂŶĚĂƚŽƌǇ tŝͲ&ŝ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ ŝŶ͗ 

R ^ŵĂƌƚ ĐŝƚŝĞƐ 
R �ƵƐ ƚĞƌŵŝŶĂůƐ 
R WĂŶĐŚĂǇĂƚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
R ,ŽƐƉŝƚĂůƐ 
R WƵďůŝĐ ƐĐŚŽŽůƐ 

ϯ͘ ^ƚĂƚĞ ĨŝďƌĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ tŝͲ&ŝ ďĂĐŬŚĂƵů͘ 

YϮ͘ tŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ĚĞŵĂŶĚͲƐŝĚĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ƵƉƚĂŬĞ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͍ tŚĂƚ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ƉŽůŝĐǇ Žƌ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ 
ƚŚĞƐĞ ĚĞŵĂŶĚͲƐŝĚĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂŐĂŝŶ ŵĂŶǇ ĚĞŵĂŶĚͲƐŝĚĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ĂŶĚ ŽƵƌ ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ 
ŽďƐĞƌǀĞĚ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ĨĞǁ ŵŽƌĞ ƚŚĂƚ dZ�/ ŚĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �W͘ tĞ ĂƌĞ ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ Ă
ĨĞǁ ŵĂũŽƌ ŽŶĞƐ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƉŽůŝĐǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

ϭ͘ �ƵŶĚůŝŶŐ ŽĨ DŽďŝůĞ �ĂƚĂ ĂŶĚ hƐĞƌ �ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ 
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ ŝŶ /ŶĚŝĂ ĂƌĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ďƵǇ ŵŽďŝůĞ ĚĂƚĂ ĂƐ ĂůŵŽƐƚ Ăůů ƚŚĞ ƉůĂŶƐ ĂƌĞ ďƵŶĚůĞĚ ǁŝƚŚ
DŽďŝůĞ ĚĂƚĂ͘ �ůƐŽ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŵŽďŝůĞ ƚĂƌŝĨĨƐ ĂƌĞ ůŽǁĞƌ ƚŚĂƚ tŝͲ&ŝ ƚĂƌŝĨĨƐ͘ 
&ƵƌƚŚĞƌ͕ ƵƐŝŶŐ ŵŽďŝůĞ ďƌŽĂĚďĂŶĚ ŝƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ ĂŶĚ ƋƵŝĐŬ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ǁŝƚŚ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ͘ dŚĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌĞĨĞƌ DŽďŝůĞ ďƌŽĂĚďĂŶĚ ĂƌĞ͕ 
�ůǁĂǇƐͲŽŶ ĂĐĐĞƐƐ͕ ^ĞĂŵůĞƐƐ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ &ƌŝĐƚŝŽŶ ůĞƐƐ ůŽŐŐŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ	 �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘	 WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ ŽĨ tŝͲ&ŝ ĂƐ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƚŽ DŽďŝůĞ ďǇ ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ ƚŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƵƐĂŐĞ ĨŽƌ 

,ŝŐŚͲǀŽůƵŵĞ ǀŝĚĞŽ͕ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ �ZͬsZ͕ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ƵƐĞ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ĨŽƌ WƵďůŝĐ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

Ϯ͘	 KĨĨĞƌ ďƵŶĚůĞĚ tŝͲ&ŝ ǁŝƚŚ ŵŽďŝůĞ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘ 
ϯ͘ �ŶĂďůĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ tŝͲ&ŝ ŽĨĨůŽĂĚ͘ 

tĞ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĞƐĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ tŝͲ&ŝ ďƌŽĂĚďĂŶĚ 
ƵƐĂŐĞ ǁŝůů ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĂŶĚ ŽŶůǇ ƌĞƉůĂĐĞ ŵŽďŝůĞ ďƌŽĂĚďĂŶĚ ĨŽƌ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƵƐĂŐĞ 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ 

Ϯ͘ WŽŽƌ hƐĞƌ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
dŚĞ ƉĂƉĞƌ ĐůĞĂƌůƚǇ ůŝƐƚ ƚŚĞ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ WDͲt�E/ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ KdW
ĚĞůĂǇƐ͕ ŶĞĞĚ ƚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ sŽƵĐŚĞƌƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĂŶĚ ŚƵƌĚůĞƐ ĚƵĞ ƚŽ �ĂƉƚŝǀĞ WŽƌƚĂůƐ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ �ŶĂďůĞ ŽŶĞͲĐůŝĐŬ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĞ ^/DͲďĂƐĞĚ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͘ 
ϯ͘ /ŶƚĞŐƌĂƚĞ hW/ͲďĂƐĞĚ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶͬƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
ϰ͘ �ĚŽƉƚ WĂƐƐƉŽŝŶƚͬKƉĞŶZŽĂŵŝŶŐ͘ 

ϯ͘ >ĂĐŬ ŽĨ �ǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂŶĚ sŝƐŝďŝůŝƚǇ 
DŽƐƚ �ŽŶƐƵŵĞƌƐ ĂƌĞ ƵŶĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŚŽƚƐƉŽƚƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘ ^ŽŵĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ĂƌĞ ŝŐŶŽƌĂŶƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŽƉƚŝŽŶ ŽĨ tŝͲ&ŝ ďƌŽĂĚ ďĂŶĚ ŝŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ DŽďŝůĞ ďƌŽĂĚ ďĂŶĚ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ dŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ ŽĨ tŝͲ&ŝ ĂƐ ĂŶ KƉƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵĞĚŝĂ ƐŽ ƚŚĂƚ 

ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĂƌĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
Ϯ͘ EĂƚŝŽŶĂů ŚŽƚƐƉŽƚ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ĂƉƉ ǁŝůů ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞĂƌďǇ ĂĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ͘ 
ϯ͘ hŶŝĨŝĞĚ ďƌĂŶĚŝŶŐ ǁŽƵůĚ ĞŶĂďůĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƌĞĐĂůů͘ 
ϰ͘ sŝƐŝďůĞ ƐŝŐŶĂŐĞ ǁŽƵůĚ ƌĞŵŝŶĚ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŽƉƚŝŽŶ 
ϱ͘ �ŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ƉƌŽŵŽƚĞ tŝͲ&ŝ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ŽĨ 

ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ŽŶ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂĐǇ ŝƐƐƵĞƐ͘ 

ϰ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ �ŽŶĐĞƌŶƐ 
�Ɛ ǁĞ ŚĂĚ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ĞĂƌůŝĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ĂŵŽŶŐ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ƚŚĂƚ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ ŝƐ 
ŵŽƌĞ ƌŝƐŬŝĞƌ ƚŚĂƚ DŽďŝůĞ ŶĞƚǁŽƌŬ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ &ƌƵĂĚƐ ĂŶĚ �ĂƚĂ ƚŚĞĨƚ͘ dŚŝƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ ďǇ 
ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĐĂŵƉĂŝŐŶ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ �ůƐŽ �ŽŶƐƵŵĞƌ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂďůĞ ƚŽ 
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ ZŽŐƵĞ ŚŽƚƐƉŽƚƐ ĨƌŽŵ ŐĞŶƵŝŶĞ ŽŶĞƐ͘ 
^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ ĂůƐŽ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ WŽůŝĐǇ DĞĂƐƵƌĞƐ 
ϭ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ůĂďĞůƐ͘ 
Ϯ͘ WƵďůŝĐ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

ϯ͘ �ŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘
 
ϰ͘ DĂŶĚĂƚŽƌǇ ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ͘
 

Yϯ͘ �ĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ WD t�E/ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕ ƐĐĂůŝŶŐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉƵďůŝĐ ŚŽƚƐƉŽƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ĚŝǀĞƌƐĞ
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƌĞŵŽƚĞ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĞǀĞŶ͘ tŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ 
ŬĞǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶ ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ƐƉƌĞĂĚ ŽĨ ŚŽƚƐƉŽƚƐ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ ŵŽƌĞ ďĂůĂŶĐĞĚ͕ ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ ĐŽǀĞƌĂŐĞ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ 
ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

�ĂƐĞĚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �W ĂŶĚ ŽƵƌ ƐƵƌǀĞǇ͕ ǁĞ ĐŽƵůĚ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ƋƵŝƚĞ Ă 
ĨĞǁ ŬĞǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶ ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ ŚŽƚƐƉŽƚ ĚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ƐƉƌĞĂĚ͘ 

dŚĞ ŵĂũŽƌ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ϭ͘ tĞĂŬ ƌƵƌĂů ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐĂƐĞ
 
Ϯ͘ >ĂĐŬ ŽĨ ĨŝďƌĞ ďĂĐŬŚĂƵů
 
ϯ͘ >Žǁ ŚŽƚƐƉŽƚ ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ
 
ϰ͘ �ďƐĞŶĐĞ ŽĨ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ
 
ϱ͘ &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ
 
ϲ͘ >ŝŵŝƚĞĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ
 
ϳ͘ ,ŝŐŚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĐŽƐƚƐ
 

��^ ƐƵŐŐĞƐƚ Ă ĨĞǁ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞͬŽǀĞƌĐŽŵĞ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ůŝƐƚĞĚ 

ZƵƌĂů �ƌĞĂƐ 
x ��EͲĨƵŶĚĞĚ ďĂĐŬŚĂƵů
 
x WĂŶĐŚĂǇĂƚ ŚŽƚƐƉŽƚƐ
 
x �ŽŵŵƵŶŝƚǇ tŝͲ&ŝ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ
 
x ^ŚĂƌĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
 

hƌďĂŶ �ƌĞĂƐ 
x ^ŵĂƌƚͲĐŝƚǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ
 
x DƵŶŝĐŝƉĂů ƉŽůĞ ĂĐĐĞƐƐ
 
x DĞƚƌŽͬďƵƐ ĐŽƌƌŝĚŽƌ tŝͲ&ŝ
 
x EĞƵƚƌĂůͲŚŽƐƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ
 

,ŝŐŚͲ&ŽŽƚĨĂůů �ƌĞĂƐ 
x DĂŶĚĂƚŽƌǇ tŝͲ&ŝ ŝŶ͗
 

R �ŝƌƉŽƌƚƐ
 
R ZĂŝůǁĂǇ ƐƚĂƚŝŽŶƐ
 
R DĂůůƐ
 
R ^ƚĂĚŝƵŵƐ
 

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů ^ƚƌĂƚĞŐǇ
�ƌĞĂƚĞ Ă EĂƚŝŽŶĂů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ DŝƐƐŝŽŶ ǁŝƚŚ ^ƚĂƚĞ ƚĂƌŐĞƚƐ͕ DƵŶŝĐŝƉĂů ƚĂƌŐĞƚƐ ĂŶĚ 
&ƵŶĚŝŶŐͲůŝŶŬĞĚ <W/Ɛ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

Yϰ͘ tŚĂƚ ĐŚĂŶŐĞƐ͕ ŝĨ ĂŶǇ͕ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ WDͲt�E/ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ 
ƌĞǀĞŶƵĞ ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ĂŶĚ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ W�KƐͬW�K�Ɛ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ 
ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

�ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉĂƉĞƌ ĂŶĚ ŽƵƌ ƐƵƌǀĞǇ͕ ŽƵƌ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ ŝƐ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ W�KƐͬW�K�Ɛ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ZĞĨŽƌŵƐ Ͳ W�K >ĞǀĞů 

ϭ͘ ZĞǀĞŶƵĞ DŽĚĞů ZĞĨŽƌŵƐ 
dŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ŽǀĞƌ Žƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƵƐĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂĚǀĞƌƐĞůǇ ĂĨĨĞĐƚ 
ƚŚĞ ƌĞǀĞŶƵĞ ŽĨ ƚŚĞ W�KƐͬW�K�Ɛ͘ tŚŝůĞ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚ ĂŶĚ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ 
ŶĞƚǁŽƌŬ ǁŽƵůĚ ĚĞĨŝŶƚĞůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ďĂƐĞ͕ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ Ă ƐŝŶŐůĞ ƐƚƌĞĂŵ ŽĨ ƌĞǀĞŶƵĞ 
ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ 

tĞ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐƚƌĞĂŵƐ ŽĨ ƌĞǀĞŶƵĞ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ďƵƐŝŶĞƐƐ ŵŽĚĞů͘ 

x �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĂĐĐĞƐƐ 
x �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ 
x sĞŶƵĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
x ^ŵĂƌƚͲĐŝƚǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ 
x �ĂƚĂ ŽĨĨůŽĂĚ ƌĞǀĞŶƵĞ ƐŚĂƌŝŶŐ 

Ϯ͘ �ĞƚƚĞƌ hƐĞƌ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
dŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ŐĂŵƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ͘ dŚĞƐĞ 
ŝŶĐůƵĚĞ hƐĞƌ �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕ ^ĞĂŵůĞƐƐ ZŽĂŵŝŶŐ͕ �ĂƐŝĞƌ WĂǇŵĞŶƚ ŽƉƚŝŽŶƐ ůŝŬĞ hW/͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ĨĂĐĞ ĂŶǇ ŚĂƌŵ ĚƵĞ ƚŽ ŚŝƐ ƵƐĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ůŝŬĞ /ŝŬĞ &ƌĂƵĚ͕ �ĂƚĂ Žƌ
/ĚĞŶƚŝƚǇ ƚŚĞĨƚ Žƌ WƌŝǀĂĐǇ ŝƐƐƵĞƐ͘ dŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ
ůĞǀĞů ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĨĞĂƐŝďůĞ͘ 

dŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ tŝͲ&ŝ 'ƌŝĚ͕ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ 
YŽ^ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚǇ ŽĨ
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ŵĞƚ͕ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƉĂƚŚǁĂǇƐ ĨŽƌ Ă ƋƵŝĐŬ ĂŶĚ ĨĂŝƌ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ŝƐƐƵĞƐ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ZĞĨŽƌŵƐ Ͳ W�K� >ĞǀĞů 
dŚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ Ăƚ ƚŚŝƐ ůĞǀĞů ĂƌĞ 

ϭ͘ �ĂĐŬŚĂƵů ^ƵƉƉŽƌƚ 
EĞǁĞƌ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ďĂĐŬŚĂƵů ƐƵƉƉŽƌƚ͘ dŚĞƐĞ ĐŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ 

x ZĞŐƵůĂƚĞĚ ǁŚŽůĞƐĂůĞ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ƉƌŝĐŝŶŐ 
x ^ŚĂƌĞĚ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ďĂĐŬŚĂƵů 
x ��E ƐƵƉƉŽƌƚ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

Ϯ͘ �ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ DŽĚĞůƐ 
dŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ W�K� ĂƌĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ͕ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ W�K� 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ ŽĨ ƐĐĂůĞ͘ 

ϯ͘/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ŚĂƌŝŶŐ
dŚĞ ƐŚĂƌŝŶŐ ŽĨ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ǁŝĚĞƌ ĐŽǀĞƌĂŐĞ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ĐĂƉŝƚĂů 
ĞǆƉĞŶƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ůĞĂĚ ƚŽ W�KƐ ĂŶĚ W�K�Ɛ ďĞŝŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ dŚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐŚĂƌĞ 
ǁŽƵůĚ ďĞ ŽĨ WŽǁĞƌ WŽůĞƐ͕ &ŝďƌĞ͕ �ƵĐƚƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ �ĐĐĞƐƐ ƉŽŝŶƚƐ͘ 

Yϱ͘ �ƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĨĂĐĞĚ ďǇ W�K�ƐͬW�KƐ͍ /Ĩ ǇĞƐ͕ ǁŚĂƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ĐĂŶ
ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ WDͲt�E/ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ
ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

zĞƐ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ϭ͘ >Žǁ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƚƌƵƐƚ 
Ϯ͘ ,ŝŐŚ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ĐŽƐƚƐ 
ϯ͘ >ŝŵŝƚĞĚ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ 
ϰ͘ WŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ ŝƐƐƵĞƐ 
ϱ͘ ,ĂƌĚǁĂƌĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ďƵƌĚĞŶ 
ϲ͘ dĂǆĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ 
ϳ͘ >ĂĐŬ ŽĨ ĚŝƐĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ 
ϴ͘ &ƌĂŐŵĞŶƚĞĚ ĂƉƉƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ DĞĂƐƵƌĞƐ 

ϭ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ WDͲt�E/ ĂƉƉ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ 
Ϯ͘ WůƵŐͲĂŶĚͲƉůĂǇ ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ϯ͘ >ŽǁͲĐŽƐƚ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ 
ϰ͘ '^d ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ ĨŽƌ ƌƵƌĂů tŝͲ&ŝ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ϱ͘ ^ŚĂƌĞĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐƵƉƉŽƌƚ 
ϲ͘ DƵŶŝĐŝƉĂů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂĐĐĞƐƐ 
ϳ͘ W�K ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞǀĞů ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ WĂŶĐŚĂǇĂƚƐ ĂŶĚ ƐĐŚŽŽůƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ 
ǀŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

Yϲ͘ �ƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŶĞĞĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕ �ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕ ZŽĂŵŝŶŐ͕ ĂŶĚ 
WĂǇŵĞŶƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ WDͲt�E/ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͍ WůĞĂƐĞ ƐŚĂƌĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͕ ŝĨ ĂŶǇ͘ WůĞĂƐĞ
ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

zĞƐ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐƌŝƚŝĐĂů ƌĞĨŽƌŵ ĂƌĞĂƐ͘ dŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ KdWͲďĂƐĞĚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŝƐ 
ŽƵƚĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ĨƌŝĐƚŝŽŶ͘ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

ϭ͘ ZĞƉůĂĐĞ KdWͲ�ĂƐĞĚ �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ 
DŽǀĞ ƚŽǁĂƌĚ ďĞƚƚĞƌ ǁĂǇƐ ŽĨ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ůŝŬĞ WĂƐƐƉŽŝŶƚͬ,ŽƚƐƉŽƚ Ϯ͘Ϭ͕ ��WͲ^/Dͬ��WͲ�<� ĂŶĚ
KƉĞŶZŽĂŵŝŶŐ 
dŚĞƐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂůůŽǁ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ƐĞĐƵƌĞ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͘ 
dŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉĂƉĞƌ ŝƚƐĞůĨ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ŐůŽďĂů ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ ƚŽǁĂƌĚ ƐƵĐŚ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

Ϯ͘ hW/Ͳ�ĂƐĞĚ �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ WĂǇŵĞŶƚƐ
�ƵƌƌĞŶƚůǇ ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ŽĨ WDͲt�E/ ŝƐ ŶŽƚ ƐŵŽŽƚŚ ĂŶĚ ŚĞŶĐĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ /ŶƚĞŐƌĂƚĞ hW/
>ŝƚĞ͕ hW/ �ƵƚŽWĂǇ ĂŶĚ dŽŬĞŶŝƐĞĚ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ
dŚĞƐĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ZĞĚƵĐĞĚ ĨƌŝĐƚŝŽŶ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ďĞƚƚĞƌ 
ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ͘ 
dZ�/ ŝƚƐĞůĨ ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ hW/ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ͘ 

ϯ͘ EĂƚŝŽŶĂů tŝͲ&ŝ /ĚĞŶƚŝƚǇ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ
�ƌĞĂƚĞ ĨĞĚĞƌĂƚĞĚ ĚŝŐŝƚĂů ŝĚĞŶƚŝƚǇ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƚŚĞƌ ĚŝŐŝƚĂů ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ůŝŬĞ DŽďŝůĞ ŶƵŵďĞƌƐ͕ 
�ŝŐŝ>ŽĐŬĞƌ ĂŶĚ �ĂĚŚĂĂƌͲďĂƐĞĚ ŽƉƚŝŽŶĂů ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͘ 

ϰ͘ ^ĞĂŵůĞƐƐ ZŽĂŵŝŶŐ 
^ĞĂŵůĞƐƐ ZŽĂŵŝŶŐ ŚĂƐ ƚŽ ĂŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĨĞĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ ƚŚƌŽƵŐŚ /ŶƚĞƌͲ/^W ƌŽĂŵŝŶŐ͕
EĂƚŝŽŶĂů ŚŽƚƐƉŽƚ ĨĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ hŶŝĨŝĞĚ ƌŽĂŵŝŶŐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞ �h ĂŶĚ KƉĞŶZŽĂŵŝŶŐ 
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƚƌŽŶŐ ŵŽĚĞůƐ͘ 

ϱ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ hƉŐƌĂĚĞƐ 
dZ�/ ƐŚŽƵůĚ ŵĂŶĚĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ƐĞƚ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ tW�ϯ͕ �ĞǀŝĐĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ EĞƚǁŽƌŬ ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ ĂŶĚ �/ ďĂƐĞĚ &ƌĂƵĚ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͘
dŚŝƐ ŝƐ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ ďƵŝůĚ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƚƌƵƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞŶĚĞŵŝĐ ƐĐĂŵƐ͘ 

Yϳ͘ /Ŷ ƚŚĞ /ŶĚŝĂŶ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵŽĚĞůƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ͍ 
Ă͘ � ŵŽĚĞů ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂĐƚŝǀĞůǇ ĞŶƐƵƌĞƐ ŚŽƚƐƉŽƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝƌĞĐƚ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƐƵƉƉŽƌƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďĂĐŬŚĂƵů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͖ Žƌ 
ď͘ � ŵŽĚĞů ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ĞŶƐƵƌĞƐ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƌŽďƵƐƚ ďĂĐŬŚĂƵů 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞƐ ŝŶ ŚŽƚƐƉŽƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽŶůǇ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ŵĂƌŬĞƚ ĨĂŝůƵƌĞ͘ 
WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

��^ ďĞůŝĞǀĞƐ ƚŚĂƚ ŝĨ Ă ƐŝŶŐůĞ ŵŽĚĞů ŝƐ ƚŽ ďĞ ĐŚŽƐĞŶ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽĚĞů ď͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ Ă ƌŽďƵƐƚ ďĂĐŬŚĂƵů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶĞƐ ŝŶ ŚŽƚƐƉŽƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽŶůǇ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ŽĨ ŵĂƌŬĞƚ ĨĂŝůƵƌĞ͘ 

dŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ŵŽƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

ϭ͘ dŚĞ ZĞĂů �ŽƚƚůĞŶĞĐŬ ŝŶ /ŶĚŝĂ /Ɛ �ĂĐŬŚĂƵů ĂŶĚ ^ŚĂƌĞĚ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ ,ĞŶĐĞ ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬŚĂƵů ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǁŽƵůĚ ǇŝĞůĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉĂĐƚ 

Ϯ͘ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ ƚŚĞ �ĂĐŬŚĂƵůͲůĞĚ ŵŽĚĞůƐ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ 

^ů͘ EŽ �ŽƵŶƚƌǇ DŽĚĞů 
ϭ ^ŽƵƚŚ <ŽƌĞĂ DƵŶŝĐŝƉĂů ĨŝďƌĞ н ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ 
Ϯ ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ tŝƌĞůĞƐƐΛ^' 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĞŶĂďůĞĚ ďĂĐŬďŽŶĞ н ŽƉĞƌĂƚŽƌ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ 

ϯ �h tŝ&ŝϰ�h WƵďůŝĐ ĨƵŶĚŝŶŐ н ůŽĐĂů ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
ϰ h< 'ŽǀtŝĨŝ &ĞĚĞƌĂƚĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
ϱ :ĂƉĂŶ DƵŶŝĐŝƉĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ н ŽƉĞƌĂƚŽƌ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ 

ϯ͘ dŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĂĐƌŽƐƐ /ŶĚŝĂ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŵĂƐƐŝǀĞ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ ǁŽƵůĚ
ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŽĨ WƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ͘ &ƵƌƚŚĞƌ ǁŝƚŚ WƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ 
ĞŶĚ ǁŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ ŝƚ ůŝŬĞůǇ ƚŚĂƚ ŵĂƌŬĞƚ ůĞĚ ŚŽƚƐƉŽƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŵĂǇ ŶŽƚ ǁŽƌŬ ŝŶ Ă ĨĞǁ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ůĞĂĚŝŶŐ 
ƚŽ DŽĚĞů ;ĂͿ ďĞŝŶŐ ƐĞůĞĐƚŝǀĞůǇ ĨŽůůŽǁĞĚ͘ dŚĞƐĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ĐŽƵůĚ ďĞ ͗ 

x ƌĞŵŽƚĞ ƌƵƌĂů ĂƌĞĂƐ͕ 
x ƚƌŝďĂů ƌĞŐŝŽŶƐ͕ 
x ďŽƌĚĞƌ ƌĞŐŝŽŶƐ͕ 
x ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕ 
x ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕ 
x ĂŶĚ ƐŽĐŝĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƵďůŝĐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŚƵƐ Ă ŵŽƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŵŽĚĞů ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ŚǇďƌŝĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ŵŽĚĞů ĐŽŵďŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ 
ŽĨ ďŽƚŚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘ 

�ŶŶĞǆƵƌĞͲ/ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĂƚ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĐĂŶ ĚĞůŝǀĞƌ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ Ăƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ůŽǁĞƌ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƉĞƌͲ'� ĐŽƐƚ ƚŚĂŶ ŵŽďŝůĞ ďƌŽĂĚďĂŶĚ͕ ƚŚĞƌĞďǇ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ĐŽŶƐƵŵĞƌ ǁĞůĨĂƌĞ 
ĂŶĚ ĚŝŐŝƚĂů ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ dŚŝƐ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĨŽƌ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŝŶ 
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ ĂƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ ŵĂƌŬĞƚ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ ĂůŽŶĞ ŵĂǇ ďĞ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͘ 

Yϴ͘ /Ɛ ƚŚĞƌĞ Ă ŶĞĞĚ ƚŽ ĂĚŽƉƚ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŝŶ ƌƵƌĂů ĂŶĚ
ƵƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ͍ /Ĩ ǇĞƐ͕ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

zĞƐ͘ /ŶĚŝĂ ƐŚŽƵůĚ ĂĚŽƉƚ ĐůĞĂƌůǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŝŶ ƌƵƌĂů
ĂŶĚ ƵƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƚǁŽ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ĚŝĨĨĞƌ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ ŝŶ ŵĂŶǇ ĂƐƉĞĐƚƐ͘ tĞ 
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ ϯ ŵĂŝŶ ĂƌĞĂƐ͘ 

ϭ͘ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ,ƵƌĚůĞƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ZƵƌĂů ĂƌĞĂƐ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ĂƌĞ >ŝŵŝƚĞĚ &ŝďƌĞ͕
�ŝĨĨŝĐƵůƚ dĞƌƌĂŝŶ ;�ŝƐƚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇͿ ĂŶĚ hŶƌĞůŝĂďůĞ �ůĞĐƚƌŝĐ WŽǁĞƌ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ
hƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ĂƌĞ ůŝŬĞ ZŽt ďŽƚƚůĞŶĞĐŬƐ͕ �ŽŶŐĞƐƚŝŽŶ͕ /ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

Ϯ͘ �ĐŽŶŽŵŝĐ ZĞĂůŝƚŝĞƐ͘ hƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ ŝŶ /ŶĚŝĂ ĂƌĞ ,ŝŐŚ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ �ĞŶƐŝƚǇ ĂƌĞĂƐ͕ ǁŝƚŚ ŐŽŽĚ
ĚĞŵĂŶĚ ĨƌŽŵ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ŚŝŐŚ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ĨƌŽŵ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞůĞĐŽŵ ŽĨĨůŽĂĚƐ͕ 
ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ ƚŽ ĂĐƚŝǀůǇ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘ /Ŷ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ƚŚĞ ZƵƌĂů ĂƌĞĂƐ ŚĂǀĞ >Žǁ
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĚĞŶƐŝƚǇ ǁŝƚŚ ůŝŵŝƚĞĚ ƉĂǇŝŶŐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƐƉƌĞĂĚ ŽǀĞƌ Ă ůĂƌŐĞ ĂƌĞĂƐ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ŚŝŐŚ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ǁĞĂŬ ŵŽŶĞĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ dŚƵƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌƵƌĂů ĂƌĞĂƐ tŝͲ&ŝ ŝƐ 
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ Ă ĚŝŐŝƚĂů ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ǁŚŝůĞ ŝŶ ƵƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ĚŝŐŝƚĂů ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
ĂŶĚ ƐŵĂƌƚͲĐŝŝƚǇ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ 

ϯ͘ hƐĂŐĞ WĂƚƚĞƌŶƐ͘ dŚĞ ŵĂũŽƌ ƵƐĂŐĞ ŝŶ ZƵƌĂů ĂƌĞĂƐ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ �ͲŐŽǀĞƌĂŶĐĞ͕ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ͕ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ �ŝŐŝƚĂů WĂǇŵĞŶƚƐ ďǇ ŵĂŝŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĂŶĚ
ƐĐŚŽŽů ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ hƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ ƚŚĞ ,ŝŐŚ ƵƐĂŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ �ŽŵŵĞƌĐĞ͕ ^ŵĂƌƚ
�ŝƚǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͕ dŽƵƌŝƐŵ ;dƌĂŶƐƉŽƌƚ ,ƵďƐ ĂŶĚ dŽƵƌŝƐƚ ƐƉŽƚƐͿ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ZƵƌĂů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ^ƚƌĂƚĞŐǇ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ KďũĞĐƚŝǀĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ͞�ŝŐŝƚĂů /ŶĐůƵƐŝŽŶ ĂŶĚ �ƐƐĞŶƚŝĂů �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͘͟ ZƵƌĂů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ
ƐŚŽƵůĚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƐ Ă ƉƵďůŝĐ ĚŝŐŝƚĂů ĂĐĐĞƐƐ ůĂǇĞƌ͕ ǁŝƚŚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ ĚŝŐŝƚĂů ƉƵďůŝĐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƉůĂƚĨŽƌŵ͘ 

ZƵƌĂů /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ƚƌĂƚĞŐǇ 
ϭ͘ �ŚĂƌĂƚEĞƚͲ�ĞŶƚƌŝĐ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
Ϯ͘ DƵůƚŝͲdĞĐŚŶŽůŽŐǇ �ĂĐŬŚĂƵů 
ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ EĞƚǁŽƌŬ DŽĚĞůƐ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ hƌďĂŶ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ^ƚƌĂƚĞŐǇ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ KďũĞĐƚŝǀĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ͞,ŝŐŚͲ�ĂƉĂĐŝƚǇ ^ĞĂŵůĞƐƐ WƵďůŝĐ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͘͟ hƌďĂŶ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ 
ƐŚŽƵůĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƐ ƚĞůĞĐŽŵ ŽĨĨůŽĂĚ ĂŶĚ ŵŽďŝůŝƚǇ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĚŝŐŝƚĂů 
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

hƌďĂŶ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ƚƌĂƚĞŐǇ
ϭ͘ �ĞŶƐĞ ^ŵĂůůͲ�Ğůů ĂŶĚ tŝͲ&ŝ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ 
Ϯ͘ ^ŚĂƌĞĚ hƌďĂŶ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ϯ͘ EĞƵƚƌĂůͲ,ŽƐƚ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 

�ĞƐƉŝƚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĐĞƌƚĂŝŶ ŶĂƚŝŽŶĂů ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞŵĂŝŶ ĐŽŵŵŽŶ͗ 

x ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ 
x YŽ^ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕ 
x ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͕ 
x ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕ 
x ƉƌŝǀĂĐǇ ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ͕ 
x KƉĞŶZŽĂŵŝŶŐ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕ 
x ƚƌƵƐƚĞĚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͘ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

Yϵ͘ tŚĂƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĐĂŶ ďĞ ƚĂŬĞŶ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƉƚĂŬĞ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ 
ŶĞƚǁŽƌŬƐ ŝŶ ŚŝŐŚͲĨŽŽƚĨĂůů ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ ďŽƚŚ ŽƵƚĚŽŽƌ ;ƐƵĐŚ ĂƐ ďƵƐ ƐƚŽƉƐ͕ ƌŽĂĚƐŝĚĞ ƚƌĂŶƐŝƚ ƉŽŝŶƚƐ͕ 
ŽƉĞŶ ƉƵďůŝĐ ƉĂƌŬƐ͕ ŵĂƌŬĞƚƐ͕ ƚŽƵƌŝƐƚ ƐŝƚĞƐͿ͕ ĂŶĚ ŝŶĚŽŽƌ ;ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕ ƌĂŝůǁĂǇ ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕ ŵĂůůƐ͕ 
ƉƵďůŝĐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐͿ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ĨŽƌ 
ŽƵƚĚŽŽƌ ĂŶĚ ŝŶĚŽŽƌ ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘ 

�͘ Khd�KKZ ,/',Ͳ&KKd&�>> �Z��^ 

DĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ KƵƚĚŽŽƌ �ĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ hƉƚĂŬĞ
ϭ͘ ^ŵĂƌƚ ^ƚƌĞĞƚ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ
/ŶƚĞŐƌĂƚĞ tŝͲ&ŝ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ^ƚƌĞĞƚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǁŽƵůĚ ƌĞĚƵĐĞ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĐŽƐƚ͕
ZŽt ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĚĞůĂǇƐ ƐŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ƉŽǁĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 

Ϯ͘ DƵŶŝĐŝƉĂů ^ŚĂƌĞĚ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ &ƌĂŵĞǁŽƌŬƐ
hƌďĂŶ >ŽĐĂů �ŽĚŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĚƵĐƚ ĂŶĚ ƐƚƌĞĞƚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƐŚĂƌŝŶŐ 
ǁŝƚŚ Ăůů ƚŚĞ ƉůĂǇĞƌƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ůŽǁĞŝŶŐ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

ϯ͘ KƉĞŶZŽĂŵŝŶŐ ĂŶĚ ^ĞĂŵůĞƐƐ �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ 
KƵƚĚŽŽƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĂƉŝĚ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͕ ƌŽĂŵŝŶŐ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͕ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵĂů ƵƐĞƌ 
ĨƌŝĐƚŝŽŶ͘ 

ϰ͘ dŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ ,ǇƉĞƌůŽĐĂů �ŽŵŵĞƌĐĞ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ
KƵƚĚŽŽƌ tŝͲ&ŝ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ůŽĐĂů ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ŽĨ ƐŚŽƉƐ ĂŶĚ ƌĞƚĂŝů ŽƵƚůĞƚƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŽƵƌŝƐƚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

ϱ͘ tĞĂƚŚĞƌͲZĞƐŝůŝĞŶƚ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
KƵƚĚŽŽƌ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ ĂĚǀĞƌƐĞ ĐůŝŵĂƚŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂŵƉĞƌ ƉƌŽŽĨ͘ dŚĞƐĞ ƐŚŽƵůĚ ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ ƉŽǁĞƌĞĚ ďǇ ^ŽůĂƌ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 

ϲ͘ �/Ͳ�ĂƐĞĚ �ŽŶŐĞƐƚŝŽŶ KƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ
�ĞŶƐĞ ŽƵƚĚŽŽƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ �/ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐƚĞĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕͘ �Ɛ ƚŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ůĂƌŐĞ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĨŽƌ ^ŽĐŝĂů 
ĂŶĚ ZĞůŝŐŝŽƵƐ ĞǀĞŶƚƐ͕ ƚŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚǇŶĂŵŝĐ ƐƉĞĐƚƌƵŵ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ ƚŚĞ ƉĞĂŬ 
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƵƐĂŐĞ͘ 

ϳ͘ ^ĂĨĞƚǇ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ &ĞĂƚƵƌĞƐ 
KƵƚĚŽŽƌ ŚŽƚƐƉŽƚƐ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ĂůĞƌƚƐ͕ ĚŝƐĂƐƚĞƌ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 
^^/�Ɛ͕ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƐĂĨĞƚǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ hƉƚĂŬĞ ŝŶ KƵƚĚŽŽƌ �ƌĞĂƐ
ϭ͘ hŶŝĨŝĞĚ �ƌĂŶĚŝŶŐ ĂŶĚ �ŝƐĐŽǀĞƌǇ 
hƐĞƌƐ ŽĨƚĞŶ ĐĂŶŶŽƚ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚƌƵƐƚĞĚ ŚŽƚƐƉŽƚƐ͘ ,ĞŶĐĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ǁŽƵůĚ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƵƉƚĂŬĞ͘ �ŽŵŵŽŶ ^^/� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕ ǀŝƐŝďůĞ ƐŝŐŶĂŐĞ ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂů ŚŽƚƐƉŽƚ
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ƉůĂƚĨŽƌŵ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

Ϯ͘ &ƌĞĞ �ĂƐŝĐ �ĐĐĞƐƐ н WƌĞŵŝƵŵ dŝĞƌ 
� ĨƌĞĞŵŝƵŵ ŵŽĚĞů ƐŚŽƵůĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ůŝŵŝƚĞĚ ĨƌĞĞ ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ĂďŽǀĞ ƚŚĂƚ ůŝŵŝƚ ŚĂǀĞ ŚŝŐŚĞƌ 
ƐƉĞĞĚ ƉƌĞŵŝƵŵ ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘ dŚŝƐ ŵŽĚĞů ǁŽƵůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƵƐĂŐĞ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ 

ϯ͘ >ŽĐĂů >ĂŶŐƵĂŐĞ /ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ
dŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ĂĐĐĞƐƐ ŚŽƚƐƉŽƚƐ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŵƵůƚŝůŝŶŐƵĂů ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ǀŽŝĐĞͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ƚĂƌŐĞƚƚĞĚ ƚŽ Ă ůĂƌŐĞƌ 
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ 

W�Zd � Ͷ /E�KKZ ,/',Ͳ��E^/dz �Es/ZKED�Ed^ 

DĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ /ŶĚŽŽƌ �ĞƉůŽǇŵĞŶƚ 
ϭ͘ �ĂƌƌŝĞƌͲ'ƌĂĚĞ tŝͲ&ŝ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
/ŶĚŽŽƌ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ tŝͲ&ŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ ŐƌĂĚĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ ĨŽƌ /ŶƐƚĂŶƚ �ĐĐĞƐƐ͕ ^ĞĂŵůĞƐƐ ZŽĂŵŝŶŐ͕ ,ŝŐŚ /ŶƚĞŶƐŝƚǇ >ŽĂĚ͘ 

Ϯ͘ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ &ŝďƌĞ ĂŶĚ �ĚŐĞ �ŽŵƉƵƚŝŶŐ
/ŶĚŽŽƌ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ŚŝŐŚͲĐĂƉĂĐŝƚǇ ĨŝďƌĞ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝƚŚ >ŽĐĂů �ĚŐĞ �ĂĐŚŝŶŐ͕
��E ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ >ŽĐĂů �ƵƚŚĞŶŝĐĂƚŝŽŶ EŽĚĞƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ůŽǁ ůĂƚĞŶĐǇ ĂŶĚ 
ƌĞĚƵĐĞĚ ĂƵƚŚĞŶŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞůĂǇƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ďĞƚƚĞƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͘ 

ϯ͘ ^ĞĂŵůĞƐƐ DŽďŝůŝƚǇ ĂŶĚ �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ 
/ŶĚŽŽƌ ŵŽďŝůŝƚǇ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ ƌŽĂŵŝŶŐ͕ ƐĞƐƐŝŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ĂŶĚ ĨƌŝĐƚŝŽŶ ůĞƐƐ
ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ǁŝƚŚ tŝͲ&ŝ ĂůůŝĂŶĐĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ůŝŬĞ KƉĞŶZŽĂŵŝŶŐ͕ 
WĂƐƐƉŽŝŶƚ ĞƚĐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŶĞĂƌ ĐĞůůƵůĂƌͲůŝŬĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

ϰ͘ WWW DŽĚĞůƐ ĨŽƌ WƵďůŝĐ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
�ŝƌƉŽƌƚƐ͕ ƌĂŝůǁĂǇ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŵĞƚƌŽ ƐǇƐƚĞŵƐ ƐŚŽƵůĚ ĂĚŽƉƚ WWWͲďĂƐĞĚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ǁŝƚŚ 
ZĞǀĞŶƵĞ ̂ ŚĂƌŝŶŐ DŽĚĞůƐ ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

ϱ͘ EĞƵƚƌĂůͲ,ŽƐƚ /ŶĚŽŽƌ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ
EĞƵƚƌĂůͲŚŽƐƚ ŝŶĚŽŽƌ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ĂůůŽǁƐ ŵƵůƚŝƉůĞ ^ĞƌǀŝĐĞ WƌŽǀŝĚĞƌƐ ƚŽ ƐŚĂƌĞ Ă 
ƐŝŶŐůĞ͕ ƵŶŝĨŝĞĚ ŝŶͲďƵŝůĚŝŶŐ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ďǇ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ tŝͲ&ŝ͕ ϱ' ^ŵĂůů ĐĞůůƐ͕ /Žd ƐǇƐƚĞŵƐ 
ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ƐƉƌĞĐƚƌƵŵ ĞĨĨŝĐĞŶĐǇ ĂŶĚ ĐŽƐƚ ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ͘ 

DĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ hƉƚĂŬĞ ŝŶ /ŶĚŽŽƌ �ƌĞĂ 

ϭ͘ �ĞƌŽͲ�ůŝĐŬ KŶďŽĂƌĚŝŶŐ 
/ŶĚŽŽƌ ƵƐĞƌƐ ĞǆƉĞĐƚ ŝŶƐƚĂŶƚ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ ƐŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ KdW ƐǇƐƚĞŵ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĂŶĚ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵĂŶĚĂƚĞĚ͘ tŝƚŚ ƵƐĞƌ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ 
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕ ŵŽƌĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ǁŽƵůĚ ƚƌĂŶƐŝƐƚŝŽŶ ƚŽ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
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Ϯ͘ YŽ^ �ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
�ŶŽƚŚĞƌ ĨĂĐƚŽƌ ƚŚĂƚ ƉůĂǇ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝƐ ƚŚĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ ƋƵĂůŝƚǇ͘ hƐĞƌƐ 
ĂďĂŶĚŽŶ ƉŽŽƌͲƋƵĂůŝƚǇ tŝͲ&ŝ ƌĂƉŝĚůǇ͘ ^Ž ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ YŽ^ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĨŽƌ 
DŝŶŝŵƵŵ ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ͕ >ĂƚĞŶĐǇ ĂŶĚ �ŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

ϯ͘ �ŽŶƐƵŵĞƌ dƌƵƐƚ ĂŶĚ ^ĞĐƵƌŝƚǇ 
�ŶŽƚŚĞƌ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƚŚĂƚ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞŝƌ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ ŽĨ tŝͲ&ŝ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ ƚŚĂƚ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂƌĞ ƌŝƐŬǇ͘ tŝƚŚ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ WƌŝǀĂĐǇ ďĞŝŶŐ ŐŝǀĞŶ ƚŽƉ ŵŽƐƚ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ůŝŬĞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ t�Wϯ͕ ^ĞĐƵƌĞ �E^͕ ZŽŐƵĞ �W 
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ WƌŝǀĂĐǇͲďǇͲ�ĞƐŝŐŶ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ 

ϰ͘ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ �ŝŐŝƚĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ
/ŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ /ŶĚŽŽƌ tŝͲ&ŝ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ůŝŬĞ dŝĐŬĞƚŝŶŐ ;Ăůů ƚǇƉĞƐͿ͕ ZĞƚĂŝů �ŝƐĐŽǀĞƌǇ͕
dŽƵƌŝƐŵ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŽƵůĚ ŵŽƌĞ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŶĚ ĂƚƚƌĂĐƚ ŵŽƌĞ
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘ 

�ŽŵŵŽŶ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ �ŽƚŚ KƵƚĚŽŽƌ ĂŶĚ /ŶĚŽŽƌ �ƌĞĂƐ 

ϭ͘ EĂƚŝŽŶĂů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ 
�ƌĞĂƚĞ Ă ŶĂƚŝŽŶĂů ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉůĂƚĨŽƌŵ ĨŽƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ ůŝŬĞ �ŽŶŐĞƐƚŝŽŶ͕ hƉƚŝŵĞ͕ 
YŽ^ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƵƐĂŐĞ ĂŶĂůǇƚŝĐƐ ƚŽ ĞŶĂďůĞ 
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ďĞƚƚĞƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
Ϯ͘ �/ͲDĂŶĂŐĞĚ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ
&ƵƚƵƌĞ ĚĞŶƐĞ tŝͲ&ŝ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ͕ ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ 
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕ 

x ĚǇŶĂŵŝĐ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐƚĞĞƌŝŶŐ͘ 
ϯ͘ 'ƌĞĞŶ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞ͗ 

x ĞŶĞƌŐǇͲĞĨĨŝĐŝĞŶƚ �WƐ͕ 
x ƐŽůĂƌͲƉŽǁĞƌĞĚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͕ 
x ƐŵĂƌƚ ƐůĞĞƉ ŵŽĚĞƐ͘ 

Y ϭϬ͘ /Ĩ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĚĞĐŝĚĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ WƵďůŝĐ
tŝͲ&ŝ͕ ǁŚŝĐŚ ĨƵŶĚŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽƐƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ /ŶĚŝĂ͍ ^ŚŽƵůĚ Ă ƵŶŝĨŽƌŵ ĨƵŶĚŝŶŐ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ďĞ ĂĚŽƉƚĞĚ ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ͕ Žƌ ƐŚŽƵůĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ 
ƌƵƌĂů͕ ƵƌďĂŶ͕ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ĨŽŽƚĨĂůů ĂƌĞĂƐ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĐůĞĂƌůǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĂƚ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ ƌĂƌĞůǇ ďĞĐŽŵĞ
ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƵƌĞůǇ ŵĂƌŬĞƚͲĚƌŝǀĞŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ƌƵƌĂů ĂƌĞĂƐ͕ 
ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕ ƌĞŵŽƚĞ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƵďůŝĐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘ 

^Ž ǁĞ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă ƵŶŝĨŽƌŵ ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ 
ĨƵŶĚŝŶŐ ŵŽĚĞů͘ �ŝĨĨĞƌĞŶƚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶƚĞǆƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƵŶĚŝŶŐ 



�ŽŶƐƵŵĞƌ �ĂƌĞ ^ŽĐŝĞƚǇ �ĞŶŐĂůƵƌƵ 

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƵƐĞƌ ĚĞŶƐŝƚǇ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ǀŝĂďŝůŝƚǇ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĐŽƐƚ͕ ĂŶĚ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ǀĂƌǇ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ 

ϭ͘ ZƵƌĂů �ƌĞĂƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ůŽǁ ƵƐĞƌ ĚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ǁĞĂŬ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ƉŽǁĞƌ͘ &ƵƌƚŚĞƌ ƚŚĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ŚĂǀĞ Ă ŚŝŐŚ ĐŽƐƚ ůĞĂĚŝŶŐ ƉŽŽƌ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĂ ǀŝĂďŝůŝƚǇ 
Ϯ͘ hƌďĂŶ �ƌĞĂƐ ŚĂǀĞ Ă ŚŝŐŚ ƵƐĞƌ ĚĞŶƐŝƚǇ ǁŝƚŚ ŐŽŽĚ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ƉŽǁĞƌ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ ĂƐ 
ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŚĂǀĞ ŚŝŐŚĞƌ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ WƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ ŝƐ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ 
ĂƌĞĂƐ͘ 
ϯ͘ ,ŝŐŚͲ&ŽŽƚĨĂůů ĂƌĞĂƐ ŚĂǀĞƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƵƐĞƌƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ƉŽǁĞƌ͘ 
dŚĞ ĂƌĞĂƐ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ŚŝŐŚ ĚĂƚĂ ĚĞŵĂŶĚ͘ dŚŝƐ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘ 

dŚƵƐ ĨƵŶĚŝŶŐ ŵŽĚĞůƐ ǁŝůů ĚŝĨĨĞƌ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͘ tĞ ƐƵŐŐĞƐ ƚŚĂƚ /ŶĚŝĂ ƐŚŽƵůĚ ĂĚŽƉƚ Ă dŚƌĞĞͲdŝĞƌ
�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ &ƵŶĚŝŶŐ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

^E �ƌĞĂƐ dǇƉĞ &ƵŶĚŝŶŐ DŽĚĞů :ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
ϭ ZƵƌĂů �ŝŐŝƚĂů �ŚĂƌĂƚŚ EŝĚŚŝ н 

sŝĂďŝůŝƚǇ 'ĂƉ &ƵŶĚŝŶŐ н 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ &ƵŶĚŝŶŐ 
;^,'͕ WĂŶĐŚĂǇĂƚ͕ �^�Ϳ 

EĞĞĚƐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĂƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
ƌĞƚƵƌŶƐ ĂƌĞ ƉŽŽƌ ĂƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĂďŽǀĞ͘ 
&ƵƌƚŚĞƌ͕ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐŽĐŝĂů 
ďĞŶĞĨŝƚƐ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚ 

Ϯ hƌďĂŶ DĂƌŬĞƚ ďĂƐĞĚ 
DĞĐŚĂŶŝƐŵ н dĂǆ 
/ŶĐĞŶƚŝǀĞƐ 

,ŝŐŚ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ǀŝĂďŝůŝƚǇ ǁŝƚŚ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ƐƚƌĞĂŵƐ ŽĨ ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ ,ĞŶĐĞ ƚŚĞ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝƐ ŵŝŶŝŵĂů͘ 

ϯ ,ŝŐŚ &ŽŽƚĨĂůů WWW н ZĞǀĞŶƵĞ ^ŚĂƌŝŶŐ 

Yϭϭ͘ tŚĂƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ƐŚŽƵůĚ ŐŽǀĞƌŶ ƚŚĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ĂĐƌŽƐƐ ƌƵƌĂů͕ 
ƵƌďĂŶ͕ ĂŶĚ ŚŝŐŚͲĨŽŽƚĨĂůů ĂƌĞĂƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ 
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

dŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ƐŚŽƵůĚ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵŝƐĞ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ǁĞůĨĂƌĞ͘ �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ƚŚĞ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ƚŚĞ ϯ ĂƌĞĂƐ ǁŽƵůĚ ďĞ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘ 

dŚĞ ǁĞŝŐŚƚĂŐĞ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĐĂƌƌǇ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂĐŬĞƚ͘ 

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ �ƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ZƵƌĂů �ƌĞĂƐ 
ϭ͘ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ �ĞĨŝĐŝƚ ;ϯϬ йͿ 
,ŝŐŚĞƌ ĨƵŶĚŝŶŐ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ĂƌĞĂƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ ďƌŽĂĚďĂŶĚ ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ͕ ƉŽŽƌ 
ŵŽďŝůĞ ĐŽǀĞƌĂŐĞ ĂŶĚ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ ĨŝǆĞĚͲůŝŶĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
Ϯ͘ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ �ŽǀĞƌĞĚ ;ϭϱйͿ 
&ƵŶĚŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƚĐŚĞŵĞŶƚ ĂƌĞĂ͘ ,ŝŐŚĞƌ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ 
ƐĞƌǀĞĚ ŵŽƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
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x ǀŝůůĂŐĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕ 
x ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕ 
x ŶĞĂƌďǇ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ͘ 

ϯ͘ WƵďůŝĐ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ;ϮϬ йͿ
WƌŝŽƌŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ĐŽůůĞŐĞƐ͕ W,�Ɛ͕ WĂŶĐŚĂǇĂƚ ŽĨĨŝĐĞƐ͕ĂŶĚ 
�ŽŵŵŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞ �ĞŶƚƌĞƐ͘ 
ϰ͘ ^ŽĐŝŽͲ�ĐŽŶŽŵŝĐ ^ƚĂƚƵƐ ;ϮϬ йͿ 
�ƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ Ă ŚŝŐŚĞƌ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ůŽǁĞƌ ŝŶĐŽŵĞ ĂŶĚ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ 
ĐŽŽŵƵŶŝƚŝĞƐ ůŝŬĞ dƌŝďĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĂǀĞĂ ŚŝŐŚĞƌ ĨƵŶĚŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ŚĞŶĐĞ ƚŚĞ ^ŽĐŝŽͲ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐƚĂƚƵƐ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ Ă ǁĞŝŐŚƚĂŐĞ͘ 
ϱ͘ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ �ŚĂƌĂƚEĞƚ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ;ϭϱ йͿ
�ƌĞĂƐ ǁŝƚŚ �ŚĂƌĂƚEĞƚ WŽWƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƉƌŽƉŽƌƚŝŶĂƚĞůǇ ŚŝŐŚĞƌ ĨƵŶĚŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞ 
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ůŽǁĞƌ ĂŶĚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ŚŝŐŚĞƌ͘ 

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ �ƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ hƌďĂŶ �ƌĞĂƐ 
ϭ͘ �ĞŵĂŶĚ �ĞŶƐŝƚǇ ;Ϯϱ йͿ 
&ƵŶĚŝŶŐ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ĚĞŶƐŝƚǇ ĂŶĚ ĚĂƚĂ ĚĞŵĂŶĚ ĚĞŶƐŝƚǇ ƐŽ 
ƚŚĂƚ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ĚĞŵĂŶĚ ĂƌĞ ƉƌŝŽƌƚŝƐĞĚ͘ EĞƚǁŽƌŬ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ ĐĂŶ ďĞ ƚĂŬĞ ĂƐ Ă ƐƵƌƌŽŐĂƚĞ ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 
Ϯ͘ WƵďůŝĐ hƚŝůŝƚǇ sĂůƵĞ ;Ϯϱ йͿ 
WƌŝŽƌŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŶŽĚĞƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĞŶƚƌĞƐ͕ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ 
ϯ͘ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ŚĂƌŝŶŐ WŽƚĞŶƚŝĂů ;ϮϬ йͿ
,ŝŐŚĞƌ ƐĐŽƌĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ǁŚĞƌĞ ĐŽŵŵŽŶ ĚƵĐƚƐ ĞǆŝƐƚ͕ ƐŵĂƌƚ ƉŽůĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ĂŶĚ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĨŝďƌĞ ĞǆŝƐƚƐ͕ ƐŽ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ƵƚŝůŝƐĞĚ ĂŶĚ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ƐƉĞĞĚŝůǇ 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ ƚŽ Ă ƌŽďƵƐƚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĂƌĞĂ͘ 
ϰ͘ ^ŵĂƌƚͲ�ŝƚǇ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ WŽƚĞŶƚŝĂů ;ϭϱйͿ
WƌŽũĞĐƚƐͬ�ƌĞĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚƌĂĨĨŝĐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕ /Žd ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
ϱ͘ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ;ϭϱйͿ 
WƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ ƉĂƌƚŝĂů ƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

�ůůŽĐĂƚŝŽŶ �ƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ,ŝŐŚͲ&ŽŽƚĨĂůů �ƌĞĂƐ 
ϭ͘ �ĂŝůǇ &ŽŽƚĨĂůů ;ϯϱйͿ 
dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂĐĐŽƌĚĞĚ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ 
WƌŝŵĂƌǇ ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͘ �ŽƚŚ ƚŚĞƐĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗ �ǀĞƌĂŐĞ �ĂŝůǇ hƐĞƌƐ ;�h�Ϳ 
ĂŶĚ ^ĞĂƐŽŶĂů WĞĂŬ �ĞŵĂŶĚ͘ ;^W�Ϳ 
Ϯ͘ WƵďůŝĐ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ;ϮϬйͿ
,ŝŐŚĞƌ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƵƐĂŐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŽĨ WƵďůŝĐ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ůŝŬĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŚƵďƐ͕ 
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ ĐĞŶƚƌĞƐ ĂŶĚ ƚŽƵƌŝƐŵ ƐŝƚĞƐ͘ 
ϯ͘ dĞůĞĐŽŵ KĨĨůŽĂĚ WŽƚĞŶƚŝĂů ;ϮϬйͿ 
&ƵŶĚŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ 
ŵŽďŝůĞ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐ ŽĨĨůŽĂĚŝŶŐ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ 
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ϰ͘ �ĐŽŶŽŵŝĐ �ĐƚŝǀŝƚǇ ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ ;ϭϱ йͿ 
�ƌĞĂƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ WƌŽũĞĐƚƐ ĞŶĂďůŝŶŐ ƚŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞƌĐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞĞŶ ŐŝǀĞŶ ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ďĞŶĞĨŝƚƐ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘ 
ϱ͘ sĞŶƵĞ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ;ϭϬйͿ 
WƌŽũĞĐƚƐ ǁŚĞƌĞ ǀĞŶƵĞ ŽǁŶĞƌƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

YϭϮ͘ /Ɛ ƚŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďůĞ ůĂƐƚͲŵŝůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͍ /Ĩ ǇĞƐ͕ ǁŚĂƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŵĂǇ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ
ďǇ ƚŚĞ �ĞŶƚƌĂů 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕ ^ƚĂƚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ůŽĐĂů ďŽĚŝĞƐ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ůĂƐƚͲŵŝůĞ 
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

zĞƐ͘ dŚĞ ůĂĐŬ ŽĨ ĂĚĞƋƵĂƚĞ͕ ƌĞůŝĂďůĞ ĂŶĚ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ůĂƐƚͲŵŝůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ŝŶ /ŶĚŝĂ͘
tŚŝůĞ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ �ŚĂƌĂƚEĞƚ͕ ϰ'ͬϱ' ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕ WDͲt�E/͕
ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĨŝďƌĞ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƌŽďƵƐƚ ďĂĐŬŚĂƵů ĂŶĚ ůĂƐƚͲŵŝůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ 
ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĞǀĞŶ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ͗ ƌƵƌĂů ĂƌĞĂƐ͕ ƚƌŝďĂů ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ŚŝůůǇ ĂŶĚ ƌĞŵŽƚĞ ĂƌĞĂƐ͕ ƵƌďĂŶ ƐůƵŵƐ͕ 
ƉĞƌŝͲƵƌďĂŶ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ƉƵďůŝĐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ tŝͲ&ŝ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖ ƌĂƚŚĞƌ͕ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ 
ŽĨ ƌĞůŝĂďůĞ ĂŶĚ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ďĂĐŬŚĂƵů ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŚŽƚƐƉŽƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉĂƉĞƌ ŝƚƐĞůĨ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƚŚĂƚ tŝͲ&ŝ ĚĞůŝǀĞƌƐ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ Ăƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ůŽǁĞƌ 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĐŽƐƚ ƉĞƌ '� ƚŚĂŶ ŵŽďŝůĞ ďƌŽĂĚďĂŶĚ ĂŶĚ ďĞĐŽŵĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŚĞŶ 
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŝƐ ƐŚĂƌĞĚ ĂŵŽŶŐ ŵƵůƚŝƉůĞ ƵƐĞƌƐ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŝŶ ůĂƐƚͲŵŝůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ĐŽŶƐƵŵĞƌ ǁĞůĨĂƌĞ ĂŶĚ ĚŝŐŝƚĂů ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĞƐ ďǇ ƚŚĞ �ĞŶƚƌĂů 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
�͘ �ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ �ŚĂƌĂƚEĞƚ hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ 
dŚĞ �ĞŶƚƌĂů 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ͗ŽƉĞŶ ĂŶĚ ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ 
�ŚĂƌĂƚEĞƚ͕ ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ ǁŚŽůĞƐĂůĞ ƉƌŝĐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƌĂƉŝĚ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ ƚŽ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ 
�ŚĂƌĂƚEĞƚ ĂůƌĞĂĚǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů ƉƵďůŝĐ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ 
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů ďĂĐŬŚĂƵů ůĂǇĞƌ ĨŽƌ ƌƵƌĂů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ͘ 
�͘ �ƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă EĂƚŝŽŶĂů KƉĞŶ �ĐĐĞƐƐ �ĂĐŬŚĂƵů &ƌĂŵĞǁŽƌŬ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ /ŶĚŝĂ ƐŚŽƵůĚ �ƐƚĂďůŝƐŚ Ă EĂƚŝŽŶĂů KƉĞŶ �ĐĐĞƐƐ �ŝŐŝƚĂů �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ ĐŽǀĞƌŝŶŐ �ŚĂƌĂƚEĞƚ͕ ZĂŝůdĞů ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ ƉŽǁĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ĨŝďƌĞ͕ ŚŝŐŚǁĂǇ ĨŝďƌĞ͕ ĂŶĚ 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĨŝďƌĞ͘ 
^ŚĂƌĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƵƐĞ ƌĞĚƵĐĞƐ ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ůŽǁĞƌƐ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ͘ 
�͘ �ŝŐŝƚĂů �ŚĂƌĂƚ EŝĚŚŝ ^ƵƉƉŽƌƚ 
�ŝŐŝƚĂů �ŚĂƌĂƚ EŝĚŚŝ ĨƵŶĚŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ ǀŝůůĂŐĞƐ͕ ƚƌŝďĂů ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ƉŽŽƌ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ĂƌĞĂƐ͘ 
tŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͕ ŝŶ ĂƌĞĂƐ ŽĨ ƉŽŽƌ ĐŽŵŵĞƌŝĐĂů ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕ 
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ǁŝůů ŶŽƚ ĨůŽǁ ĨŽƌ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕͘ ,ĞŶĐĞ ƚŚŝƐ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 
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�͘ EĂƚŝŽŶĂů hƚŝůŝƚǇ WŽůŝĐǇ 
dŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐŚŽƵůĚ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ Ă �ŽŵŵŽŶ hƚŝůŝƚǇ �ŽƌƌŝĚŽƌ ƉŽůŝĐǇ ǁŚŝĐŚ 
ĐŽǀĞƌƐ ƚŚĞ ,ŝŐŚǁĂǇƐ͕ ^ŵĂƌƚ �ŝƚŝĞƐ͕ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů �ƌĞĂƐ ĂŶĚ hƌďĂŶ ƌĞĚǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƌĂƉŝĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

DĞĂƐƵƌĞƐ ďǇ ^ƚĂƚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ 
�͘ hŶŝĨŽƌŵ ZŽt /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚĂƚĞƐ ƐŚŽƵůĚ ĨƵůůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ZŽt ƌĞĨŽƌŵƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ^ŝŶŐůĞͲǁŝŶĚŽǁ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ dŝŵĞͲ 
ďŽƵŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂůƐĂŶĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ ĐŚĂƌŐĞƐ͕ 
�͘ ^ƚĂƚĞ &ŝďƌĞ DŝƐƐŝŽŶƐ 
^ƚĂƚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ^ƚĂƚĞ �ŝŐŝƚĂů �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ DŝƐƐŝŽŶƐ ƚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ 
ĨŝďƌĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕ ƵƚŝůŝƚǇ ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ƐŵĂƌƚͲĐŝƚǇ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ dŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 
ĂŶĚ ŵĂŶĚĂƚĞ ĨŽƌ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ 
�͘ �ĐĐĞƐƐ ƚŽ ^ƚĂƚĞ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
^ƚĂƚĞƐ ƐŚŽƵůĚ ƉĞƌŵŝƚ ƐŚĂƌĞĚ ƵƐĞ ŽĨ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ƉŽůĞƐ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ 
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĞƐ ďǇ >ŽĐĂů �ŽĚŝĞƐ 
�͘ ^ŝŵƉůŝĨŝĞĚ >ŽĐĂů �ƉƉƌŽǀĂůƐ 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ WĂŶĐŚĂǇĂƚƐ ƐŚŽƵůĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŝŵĞ ďŽƵŶĚ 
ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ƚŝŵĞƐ͘ 
�͘ ^ƚƌĞĞƚ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ �ĐĐĞƐƐ 
>ŽĐĂů ďŽĚŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚƌĂĨĨŝĐ ƉŽůĞƐ͕ ƉƵďůŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐĞŶƚƌĞƐ͘ 
�͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ,ƵďƐ 
>ŽĐĂů �ŽĚŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ŚŽƚƐƉŽƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ Ăƚ 'ƌĂŵ WĂŶĐŚĂǇĂƚ ŽĨĨŝĐĞƐ͕ ƐĐŚŽŽůƐ͕ 
W,�Ɛ͕ ĂŶĚ �^�Ɛ͘ 
�͘ >ŽĐĂů /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ZĞŐŝƐƚƌŝĞƐ
�ĂĐŚ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă �ŝŐŝƚĂů /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ZĞŐŝƐƚƌǇ ŵĂƉƉŝŶŐ ĨŝďƌĞ͕ ĚƵĐƚƐ͕
ƉŽůĞƐ͕ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ĂƐƐĞƚƐ͘ 

Yϭϯ͘ /Ɛ ƚŚĞƌĞ Ă ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ ŽĨ ůĂƐƚ ŵŝůĞ 
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ Žƌ ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬƐ͍ /Ĩ ǇĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ
ĨƵŶĚŝŶŐ ŽƉƚŝŽŶ ŝƐ ďĞƐƚ ƐƵŝƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ /ŶĚŝĂŶ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ƌƵƌĂů͕
ƵƌďĂŶ͕ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ĨŽŽƚĨĂůů ĂƌĞĂƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͍ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ 
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

zĞƐ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ ůĂƐƚͲŵŝůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶ ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ ĂŶĚ 
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ ĂƌĞĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĞǆĐĞĞĚ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞƚƵƌŶƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƉƌŝǀĂƚĞ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘ 
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dŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŝŶ �ŶŶĞǆƵƌĞͲ/ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĐĂŶ ĚĞůŝǀĞƌ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ůŽǁĞƌ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĂ
ĐŽƐƚƐ ƚŚĂŶ ŵŽďŝůĞ ďƌŽĂĚďĂŶĚ͕ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͗ĐŽŶƐƵŵĞƌ ǁĞůĨĂƌĞ ŐĂŝŶƐ͕ ĚŝŐŝƚĂů ŝŶĐůƵƐŝŽŶ 
ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŵĂŶǇ ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ ĂƌĞĂƐ ƐƵĨĨĞƌ ĨƌŽŵ ůŽǁ ƌĞǀĞŶƵĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕ ƐƉĂƌƐĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕ 
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚĞƌƌĂŝŶ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ŚŝŐŚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ͘ 

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ƉƵƌĞůǇ ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŝƐ ŽĨƚĞŶ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝƐ 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ũƵƐƚŝĨŝĞĚ ŽŶ ďŽƚŚ ƵŶŝǀĞƌƐĂů ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ǁĞůĨĂƌĞ ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

YϮϱ͘ tŚĂƚ ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ ĂƌĞ ŵŽƐƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƌƵƌĂů͕ ƵƌďĂŶ͕ ĂŶĚ ŚŝŐŚ ĨŽŽƚĨĂůů 
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͍ WůĞĂƐĞ ĂůƐŽ ƐƵŐŐĞƐƚ ĂŶǇ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ďĞ 
ƐƵŝƚĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ /ŶĚŝĂŶ ĐŽŶƚĞǆƚ͘ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŝŶ /ŶĚŝĂ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ǀŝĂďůĞ ĂŶĚ
ĐŽŶƚĞǆƚͲƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ͘ � ƐŝŶŐůĞ ƵŶŝĨŽƌŵ ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞů ŝƐ ƵŶůŝŬĞůǇ ƚŽ 
ƐƵĐĐĞĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ĚƵĞ ƚŽ ǁŝĚĞ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ŽŶ ŵĂŶǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ͘ /Ŷ ƚŚĞ
/ŶĚŝĂŶ �ŽŶƚĞǆƚ ŽŶůǇ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ
ǁŝůů ďĞ ǁŽƌŬĂďůĞ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ
ŐůŽďĂůůǇ ƵƐĞ ŚǇďƌŝĚ ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ŝŶĚŝƌĞĐƚ ƌĞǀĞŶƵĞ ŵŽĚĞůƐ͕ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐŚĂƌŝŶŐ͕ 
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝŐŝƚĂů ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƉƵƌĞ ƉĂǇͲƉĞƌͲƵƐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

DŽƐƚ ^ƵŝƚĂďůĞ ZƵƌĂů DŽĚĞů 

ZƵƌĂů WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƐŚŽƵůĚ ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞ ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕ ƉƵďůŝĐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ǀĂůƵĞ͕ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ ƉƌŽĨŝƚ ŵĂǆŝŵŝƐĂƚŝŽŶ͘ �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ƚŚĞƌĞ ĐŽƵůĚ 
ŵĂŶǇ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŵŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ DŽĚĞůƐ ĨŽƌ ZƵƌĂů ĂƌĞĂƐ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ ǁĞ ƐƵŐŐĞƐƚ Ă ŵŽĚĞů ƚŚĂƚ ŚĂƐ Ϯ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ �ĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ 
ĂŶĚ ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 

ϭ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ůŝŬĞ WĂŶĐŚĂǇĂƚ KĨĨŝĐĞƐ͕ ĂŶĚ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ
ůŝŬĞ ^ĐŚŽŽůƐ͕ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů �ĞŶƚƌĞƐ ǁŽƵůĚ ĂĐƚ ĂƐ ĂŶĐŚŽƌ ƵƐĞƌƐ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ Ă ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ 
ďĂƐĞůŝŶĞ ĚĞŵĂŶĚ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǀŝĂďŝůŝƚǇ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 
Ϯ͘ WƌŝĐŝŶŐ ǁŽƵůĚ ďĞ &ƌĞĞŵŝƵŵ͘ dŚĞ ƵƐĞƌƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĨƌĞĞ ďĂƐŝĐ ĚĂŝůǇ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĞƐƐĞŶƚŝĂů 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƉƌĞŵŝƵŵ ƉĂŝĚ ƉůĂŶƐ ĨŽƌ ŚŝŐŚĞƌ ƐƉĞĞĚ͕ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ƵƐĂŐĞ͘ dŚŝƐ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ 
ŝƐ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ƉƌŝĐŝŶŐ͘ 

DŽƐƚ ^ƵŝƚĂďůĞ hƌďĂŶ DŽĚĞů 

hƌďĂŶ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ŚŝŐŚ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŵŽďŝůŝƚǇ ĂŶĂůǇƚŝĐƐ͕ ĂŶĚ 
ůŽĐĂů ĐŽŵŵĞƌĐĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘ hƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ ĂƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŽƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ƌĞǀĞŶƵĞ ƐƚƌĞĂŵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůŽĐĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͕ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ͕ ƚŽƵƌŝƐŵ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ 
ĂŶĚ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘ 
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hƌďĂŶ tŝͲ&ŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŵĂǇ ƐƵƉƉŽƌƚ ��ds͕ /Žd͕ dƌĂĨĨŝĐ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
ĂŶĚ ƐŵĂƌƚ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ ZĞǀĞŶƵĞ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƐŵĂƌƚͲĐŝƚǇ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 
ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐŚĂƌŝŶŐ͘ 
�ŶŽƚŚĞƌ ƌĞǀĞŶƵĞ ƐƚƌĞĂŵ ŝƐ ĨƌŽŵ dĞůĞĐŽŵ KĨĨůŽĂĚ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕ ǁŚĞŶ dĞůĞĐŽŵ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ĐĂŶ 
ŽĨĨůŽĂĚ ƚŽ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ŶĞƚǁŽƌŬ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ tŝͲ&ŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƚĞůĞĐŽŵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

DŽĚĞů ĨŽƌ ,ŝŐŚͲ&ŽŽƚĨĂůů �ƌĞĂƐ 
dŚĞƐĞ ĂƌĞĂ ĂƌĞ ŚŝŐŚ ƉĞŽƉůĞ ĚĞŶƐŝƚǇ ǁŝƚŚ ůĂƌŐĞ ĚĂƚĂ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ǁŽƵůĚ ďĞ &ƌĞĞ ďĂƐŝĐ ĂĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ WƌĞŵŝƵŵ ƉĂŝĚ ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ ƚŝĞƌƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ŚŝŐŚĞƌ ƌĞǀĞŶƵĞ 
ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ĂƚƚƌĂĐƚ WWW͘ sĞŶƵĞ ďĂƐĞĚ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŵŽĚĞů ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ŵŽĚĞů ŝŶ 
ƚŚĞƐĞ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŽĨĨĞƌĞĚ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ �ŶĂůǇƚŝĐƐ ĂŶĚ �ƌŽǁĚ /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ ŽƉƉŽƌƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ĞǀĞŶƚ ďĂƐĞĚ dĞŵƉŽƌĂƌǇ DŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶǁŝƚŚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ 
ĨŽƌ ĨĞƐƚŝǀĂůƐ͕ ƐƉŽƌƚŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ͕ ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕͘ ůŝŬĞ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕ ƉƌĞŵŝƵŵ 
ĂĐĐĞƐƐ͕ ĞǀĞŶƚ ĂŶĂůǇƚŝĐƐ ĂŶĚ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ DŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ DŽĚĞůƐ 

^ů͘EŽ �ƌĞĂ dǇƉĞ DŽƐƚ ^ƵŝƚĂďůĞ DŽŶĞƚŝƐĂƚŝŽŶ DŽĚĞůƐ 
ϭ ZƵƌĂů &ƌĞĞŵŝƵŵ н 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ �ŶĐŚŽƌ �ĞŵĂŶĚ н 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ 
Ϯ hƌďĂŶ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ZĞǀĞŶƵĞ ^ƚƌĞĂŵƐ н ^ŵĂƌƚ �ŝƚǇ 

/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ н dĞůĞĐŽŵ KĨĨůŽĂĚ 
ϯ ,ŝŐŚ &ŽŽƚĨĂůů WƌĞŵŝƵŵ &ƌĞĞŵŝƵŵ н ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ н WĂŝĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ 

YϮϲ͘ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶǇ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕ Žƌ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŝƐƐƵĞƐ Žƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ 
ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ĂďŽǀĞ͘ WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ǇŽƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŝŶ 
ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

/ŶĚŝĂ ƐƚĂŶĚƐ Ăƚ Ă ƵŶŝƋƵĞ ŵŽŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͘ tŚŝůĞ dŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚĂƐ
ĂůƌĞĂĚǇ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŐůŽďĂůůǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐƵĐĐĞƐƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ĚŝŐŝƚĂů ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ůŝŬĞ hW/͕ �ĂĚŚĂĂƌ͕
�ŝŐŝůŽĐŬĞƌ͕ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ŶŽǁ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ /ŶĚŝĂ͛Ɛ ŶĞǆƚ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů ĚŝŐŝƚĂů 
ĂĐĐĞƐƐ ůĂǇĞƌ͘ 

,ĞŶĐĞ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ǀŝĞǁĞĚ ŵĞƌĞůǇ ĂƐ Ă ŚŽƚƐƉŽƚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕ Žƌ Ă ůŽǁͲ 
ĐŽƐƚ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂĐĐĞƐƐ ƐĐŚĞŵĞ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĞĚ ĂƐ Ă ŶĂƚŝŽŶĂů ĚŝŐŝƚĂů
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞƐ 

x ĚŝŐŝƚĂů ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕ 
x ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕ 
x ƉƵďůŝĐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂĐĐĞƐƐ͕ 
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x ƐŵĂƌƚͲĐŝƚǇ ƐǇƐƚĞŵƐ͕
 
x ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĞƋƵŝƚǇ͕
 
x ĚŝƐĂƐƚĞƌ ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕
 
x ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ �/ͲĞŶĂďůĞĚ ƉƵďůŝĐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
 
x
 

WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ^ŚŽƵůĚ �Ğ ZĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ �ŝŐŝƚĂů WƵďůŝĐ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ;�W/Ϳ 

dŚĞ ŐƵŝĚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ͗ 
͞WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƐŚŽƵůĚ ĞǀŽůǀĞ ŝŶƚŽ ĂŶ ŽƉĞŶ͕ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ ĂŶĚ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ 
ŶĂƚŝŽŶĂů ĚŝŐŝƚĂů ĂĐĐĞƐƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ /ŶĚŝĂ͛Ɛ ĨƵƚƵƌĞ ĚŝŐŝƚĂů ĞĐŽŶŽŵǇ͕
�/ ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘͟ 

/ŶĚŝĂ ǁŝůů ďĞŶĞĨŝƚ ĨĂƌ ŵŽƌĞ ĨƌŽŵ Ă ĐŽŶƐƵŵĞƌ ǁĞůĨĂƌĞ ŵĂǆŝŵŝƐĂƚŝŽŶ Žƌ ƐŽĐŝĂů ǁĞůĨĂƌĞ 
ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞů ĨŽƌ WƵďůŝĐ tŝͲ&ŝ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƉƵƌĞůǇ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů Žƌ ƚĞůĞĐŽŵͲĐĞŶƚƌŝĐ ŵŽĚĞůƐ͘ 


